
 2007 (سبتمبر) أيلول –مسوَّدة للنقاش في اجتماعات التشاور الإقليمي 

 ЁтϼϝϠ ев2005 ϜϽЪϐ пЮϖ 2008 :

 ̬ϣЮ̭ϝЃгЯЮ ̯ънϡЦм ϣуЮϝЛТ ϽϫЪϒ ϤϜϹКϝЃгЮϜ ϱϡЋϧЂ Эк

 ϤϜϹКϝЃгЮϜ ϣуЮϝЛТ ϢϹзϮц ϣтϹЧж ϣϠϼϝЧв

 

 
 

 ϣЧуϪнЮϜ иϻк еК

 ǎƥƙǈǆǃ ǑǃǍƥǃƒ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǄǃ ƗǒǌǒƞǍƙǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ǉƦǋ ƗƪƓǒƪǃƒ ƗƿƧǍ ƖƥǍƪǆ ƘŊƥňƵĈƊ"ƒƧǂƈ " ǑǃƓƵ
ǎǍƙƪǆǃƒ . ƖƥǈƞƋƕ ƾǄƶƙǒ Ɠǆ ǑƼ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƴǆ Ɨǀơǚǃƒ ƘƓƬƿƓǈǆǄǃ ƩƓƪǕƒ ƧǒƼǍƙ Ǐǃƍ ǑǆƧƙ ǑǋǍ

 ýǍǄǒƊ ƖƧƙƽǄǃ Ɠǌǃ ƱŮƱƤǆǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒǍ ƗǒǆǒǄƿǗƒ ƘƒƧǍƓƬǆǃƒ ƇƓǈƛƊ ƓǆŊǒƪǙǍ ÜƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƗǒǃƓƶƼ)Ƨƕǆƙƕƪ(-
 ǑǈƓƛǃƒ ǇǒƧƬƙ)ƧƕǆƼǍǈ( 2007 . ƘƓǆƲǈǆ ƻƿƒǍǆ ƧǒǍƱƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙƪ ƘƓƬƿƓǈǆǃƒ ǉƦǋ ŊǇƊ ýǍǆƋǆǃƒ ǇǆǍ

ƓǌƙƓǒǍǃǍƊ ƔǒƙƧƙǍ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ýƓǒơ ǊƙƓǒƮǍƙǍ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ .
 

 ÜǎǍƙƪǆǃƒ ƴǒƼƧ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ǎƥƙǈǆ ǑƼ ǅŊƥǀſƙ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǄǃ ƻƿǍǆ ƗƿƧǍ ƩƓƪƊ ƗǀǒƛǍǃƒ ýŰǂƬƙƪǍ
 ǑƼ ǉƥǀƵ ƴŮƿǍƙŃǒ ǐƦǃƒ"ƒƧǂƈ " ýǍǄǒƊ ƧǌƬ ýǚƤ ÜƓǈƓƺƕ)Ƨƕǆƙƕƪ( 2008 ǇǒơǈƓǆǃƒ ƴǆ ƗƶƼƒƥǆǃƒ ƯƧƺƕǍ Ý

ǁǃƦ ǇǍưƹ ǑƼ ƘƓǆǍǂơǃƒǍ .
 

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǄƑƪǕƒ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƦƤƋƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƖƥŊǍƪǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗǒƧǍƓƬƙǃƒ ƘƓƬƿƓǈǆǃƒ ŊǇƍ :
 
1.  ÞŹƓƿƧƼ ƚƥơſƙƪ ýǋǍ ÞƯƧǕƒ ǏǄƵ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ýǆƵ Ɨǒƽǒǂ ƴƿƒǍƕ ƗǄƮǃƒ ƗǀǒƛǍ ƘƓǒƮǍƙǃƒ ǉƦǋ Ǒǋ ǅǂ
2.  ƗǒǃƓƶƼ ƧƛǂƊ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ýƶƞƙ Ǐƙơ ýƶƽƙǃ Ƙǈǂ ƒƦƓǆ ÞƓǌƙƼƓưƍ Ǒƺƕǈǒ Ɩƥǒƥƞ ƧƓǂƼƊ ǍƊ ƘƓǒƮǍƙ ƗŊǆƛ ýǋ

ÞƗǃƇƓƪǆǄǃ ŹǙǍƕƿǍ 

3. ÞƓǋƌƓƺǃƍ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƖƥŊǍƪǆǃƒ ǑƼ ƧƓǂƼƊ ǍƊ ƘƓǒƮǍƙ ƗŊǆƛ ýǋ 

4.  ŋǐƊ ÞƴƿƒǍǃƒ ƯƧƊ ǏǄƵ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƚƒƥơƍ Ǐǃƍ ǐňƥƌǒ ƓǌŋǒƊǍ ƟǚƮǗƒ Ǐǃƍ ƗƕƪǈǃƓƕ ǅǋǕƒ Ǒǋ ƘǙƓƞǆǃƒ ŋǐƊ
ÞƴƼƒƥǆǃƒ ǊǄǆƵ ǑƼ ƘƓǒǍǃǍƊ ǑƼ Ɠǌƶưǒ ǇƊ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ǏǄƵ ǇŊǒƶƙǒ ƘƓǒƮǍƙǃƒ 

5.  ýǋ ÞƗƪƧƓǆǆǃƒ ǑƼ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ƖƥǈƞƋƕ ƾǄƶƙǒ Ɠǆ ǑƼ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ƔƧƓƞƙ Ǒǋ Ɠǆ
ÞƗƿƧǍǃƒ ǉƦǋ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƥǒƽſƙ ǇƊ Ɠǌǈǂǆǒ ƗƑǒƪǃƒ ǍƊ Ɩƥǒƞǃƒ ƘƓơǚƮǗƒ ǏǄƵ ƗǄƛǆƊ ǁƓǈǋ 

 
 

1 . ϣуУЯϷЮϜ

 ǅƓƵ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ƘǈƓǂ2005 ƘƶŮƿǍ ƓǆƥǈƵ "ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ Ɨǈƞǃ "
 ǑƼ ƗơǈƓǆǃƒ ƇƓưƵǕƒ ǇƒƥǄƕǄǃ"ƗǒǆǈƙǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǇǍƓƶƙǃƒ ƗǆƲǈǆ "(OECD DAC) ǇƒƥǄƕǃƒ ƓǌƶǆǍ Ü

 ƻƒƧƱǕƒ Ɩƥƥƶƙǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƗǒǆƓǈǃƒ"ƩǒƧƓƕ ǇǚƵƍ "(Paris Declaration, PD) ƗǒǃƓƶƼ ǇƵ 
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ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ.1 ǏǄƵ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ǉƦǋ ƴƼƥ ǑƼ ƗƵŎǍǈƙǆǃƒ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ƘƱƕƙƧƒ ÜǇǒơǃƒ  ǁǃƦ ƦǈǆǍ 
ƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ǅƊ ŹƓǒǃǍƥ ƇƒǍƪ ÜƓǋƧƓƪǆ . ýƑƓƪǆǃƒ Ǉǆ ƗơǍƧǆ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ƟƧƱƙǍ

 ƘƓǒǄǆƵ Ǐǃƍ ǅƞƧƙŃǒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƗǒǃƓƶƽǃ ƥǒƥƞǃƒ ýǆƶǃƒ ƧƓƱƍ ŊǇƊ ǇƓǆưǃ ƗǃǍƓơǆ ǑƼ ÜƗƽǄƙƤǆ ƘƒƧǍƲǈǆǍ
ƗǃƇƓƪǆǄǃ ƗǄƕƓƿǍ ƗǃƓƶƼ .

 
 ǑƼ ƓǌƙƓǆǋƓƪǆ Ǒǋ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƗǒǃƓƶƽǃ ƖƥǒơǍǃƒ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ŊǇƊ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ƫƿƓǈƙǍ
 ƗǒƱƒƧƿǍǆǒƥǃƒǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƓǌǆƵƥ ŹƓưǒƊ ǑǋǍ Ýǅƒƥƙƪǆ Ǎơǈ ǏǄƵ ƖƒǍƓƪǆǚǃƒǍ Ƨǀƽǃƒ ǎǍƙƪǆ ƯƽƤ

ƗŊǒňƪǍſǈŃƞǃƒ ƖƒǍƓƪǆǃƒǍ ƗǒƑǒƕǃƒ ƗǆƒƥƙƪǙƒǍ .
 

 ƘƓǀǄǀǆ ƝǃƓƶƙ Ǚ ƚǒơ ÜƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ƖƥǈƞƊ ƾǒǆƶƙǃ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ýǆƵ ƜŎǍƧƙǍ ÜƒƦǋ
Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƶƕ Ǉǒǒǈƶǆǃƒ ƴǒǆƞ ƘƓǆƓǆƙǋƒ ýƕ ÜƔƪơǍ ƗǂǒƧƬǃƒ ƘƓǆǍǂơǃƒǍ ǇǒơǈƓǆǃƒ . ƘƓǆƲǈǆ ŊǇƍǍ

 ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ÜƓǌǄǒƛǆƙǍ ƗƬŊǆǌǆǃƒ ǍƊ Ɩƥƶƕƙƪǆǃƒ ƘƓƵǍǆƞǆǃƒ ƠǃƓƮǆƕ ÜƭƓƤ ǊƞǍƕ ÜƗŊǆƙǌǆ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ
ƗǒƑƓƪǈǃƒ ƘƓǂƧơǃƒǍ ƇƓƪǈǃƒ .

 
 ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ Ǉǒƥǃƒ ƗǆƨƊ Ǉǆ ƇƓǌƙǈǙƒ Ɨǒƺƕ ÜǇǒƥǃƒ ƇƓƺǃƍ ǉƓƞƙƒ ǑƼ ŹƓưǒƊ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ƴƼƥƙ Ɠǆǂ

 Ơǈǆƕ Ɠǌƙƒƥǌƶƙ ǑƼǍƙ Ǐƙơ Ɨǒǈƺǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǉƓƞƙƒ ǑƼǍ ÜƗǒǆƓǈǃƒ0,7 % ƧƓƕƙƵƓƕ ƗǒǈƱǍǃƒ ƓǌǃǍƤƥ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ
 ǁǃƦ"ƗǒǍǆǈƙ ƗǒǆƪƧ ƖƥƵƓƪǆ "(Official Development Assistance, ODA) . ǅƓƵ ǑƽƼ1970 

 ƥǒƵƊ ƥƿǍ ÜƧǍǂƦǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƸǄƕǒǃ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ ƓǌƙƒƥƵƓƪǆ ƖƥƓǒƨ ÜŹǙǍƊ ÜƗǒǈƺǃƒ ýǍƥǃƒ Ƙǆƨƙǃƒ
 ǑƼ  ƥŋǌƶƙǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ŹƒƥŊƥƞǆ ƥǒǂǍƙǃƒ"ǐƧǒƙǈǍǆ ƳƓǆƞƍ " ǅƓƵ2002 . Ǉǆ Źƒƥƞ ŹǚǒƑư ŹƒƥƥƵ ŊǇƊ ƥǒƕ

ǉƥǍǌƶƕ ǏŮƼǍ ǇǒơǈƓǆǃƒ.2 ƓǌǈƵ Ƨƕƶǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ǅǍǆǌǃƒǍ ƘƒƥƓǀƙǈǙƒ Ưƶƕ ǉƦǋ ƗƪƓǒƪǃƒ ƗƿƧǍ ƥƥơſƙǍ 
 ýƓǒơ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ"ƩǒƧƓƕ ƖƥǈƞƊ" Ǐǃƍ ƗǌŊƞǍǆǃƒ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƵǍǈǃƒ ƘƓǒƮǍƙǃƒ Ưƶƕ ǇƵ ŹǚưƼ Ü

"ǎǍƙƪǆǃƒ ƴǒƼƧ ǎƥƙǈǆǃƒ "(High Level Forum, HLF) ǑƼ ƥǀƶŃǒƪ ǐƦǃƒ Ü"ƒƧǂƈ " ǅƓƵ2008 .

                                                 
1
 OECD, Paris Declaration on Aid Effectiveness, March 2005: 

http://www.oecd.org/dataoecd/11/41/34428351.pdf 
2
 ск дϜϹЯϡЮϜ иϻкм :ϢϹзЮнк ̪ϬмϽзЮϜ ̪ϹтнЃЮϜ ̪ШϼϝгжϜϸ ̪МϼнϡгуЃЪнЮ .
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 ФмϹзЋЮϜ1 : нк ϝв"ЁтϼϝϠ дыКϖ " ̬ϤϜϹКϝЃгЮϜ ϣуЮϝЛТ Ьнϲ

 ƐňƬǈŃǒ"ƩǒƧƓƕ ǇǚƵƍ "Ĳ ƧƒƦƈ ǑƼ ǊǒǄƵ ƾƼƒǍƙǃƒ Ŋǅƙ ǐƦǃƒ)ƩƧƓǆ( 2005 - ǇƒƥǄƕǃƒ ǅƓǆƊ ƗǒǆǃƓƵ ƘƓǆƒƨƙǃƒ
ƓǋƥǒƶƮƙǍ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǉǆ ƾƓǒƪ ǑƼ ƗǒǃƓƶƼ ƧƛǂƊ ƘƒƥƵƓƪǆ ǅƵƥǃ ƗǒŰǀǄƙǆǃƒǍ ƗơǈƓǆǃƒ . Ǐǃƍ ǑǆƧƙ ƗǒǈǃƒǍ

ƓǌƙǒǃƓƶƼ Ǉǒƪơƙ ƻƥǌƕ ƓǌƙƧƒƥƍǍ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ýƓƮǒƍ ƟǚƮƍ . ƥƮǀƙ ƘƓơǚƮǗƒǍ" ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƧƛƊ ƖƥƓǒƨ
]...[  ƾǒǀơƙ ƴǒƧƪƙǍ ƘƒƧƥǀǃƒ ƇƓǈƕǍ Ǎǆǈǃƒ ƖƥƓǒƨǍ ÜƖƒǍƓƪǆǚǃƒǍ Ƨǀƽǃƒ ƯƽƤ ǑƼ"ƗǒƽǃǕƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƒƥǋƊ "

(MDGs) . ƥǂƌǒǍ"ƩǒƧƓƕ ǇǚƵƍ "ƓǌǄŰǂƬƙǍ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ýƓƮǒƍ ƷǍƮƙ ƗƪǆƤ ƏƥƓƕǆ ǏǄƵ :
 

ƗǒǂǄǆǃƒ : ýƓǆƵƊ ƾŎƪǈſƙƪǍ ÜƗǒǍǆǈƙǃƒ ƓǌƙƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒǍ ƓǌƙƓƪƓǒƪ ýƓǒơ ƗǃƓƶƼ ƖƥƓǒƿ ƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƩƧƓǆƙƪ
 ÝƗǒǆǈƙǃƒ
ƖƒƨƒǍǆǃƒ : ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƗǒŰǀǄƙǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ǏǄƵ ǑǄǂǃƒ ǑǃƓǆƞǗƒ ƓǌǆƵƥ ƗơǈƓǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ʃƪƌƙƪ

 ÝƓǌƙƒƇƒƧƞƍǍ ƓǋƧǒƕƒƥƙǍ ƓǌƙƓƪƪƌǆǍ ƗǒǈƱǍǃƒ
ǅƹƓǈƙǃƒ : ƗǒǃƓƶƼǍ ƗǒƼƓƽƬǍ ŹƓǆƓƞƪǈƒǍ ŹƓǆƹƓǈƙ ƧƛǂƊ ƓǌǃƓǆƵƊ Ǌƶǆ ǇǍǂƙ Ǎơǈ ǏǄƵ ƗơǈƓǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ýǆƶƙƪ
 ÝƗǒƵƓǆƞ

ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ : ƝƑƓƙǈ ǇƵ ƗǂƧƙƬǆ ƗǒǃǍƌƪǆ ƗǃǍƌƪǆ ǇǍǂƙƪ ƓǌǈƊ ƗǒǆƓǈǃƒǍ ƗơǈƓǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƥŊǌƶƙƙƪ
Ɨǒǆǈƙǃƒ .
 

 ǇǍƶŰƿǍǆǃƒ ǅưǒǍ35Ǎ ÜƗơǈƓǆ ƗǃƓǂǍǍ ŹƓơǈƓǆ ŹƒƥǄƕ 26Ǎ ƻƒƧƱǕƒ ƥƥƶƙǆ ƗǃƓǂǍ 56ƘƒƥƵƓƪǆǄǃ ŹƓǒǀǄƙǆ ŹƒƥǄƕ  .
 

 ƭŎƮƤǒǍ"ƩǒƧƓƕ ǇǚƵƍ " ƠǈƓǆǃƒ Ɣƪơƕ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǒƓƹǍ Ɨǒǈǆƨǃƒ ýǍƒƥƞǃƒǍ ƘƒƧŰƬƌǆǃƒ ƥǒƥơƙǃƓƕ
 ǅƓƵ Ǐƙơ ǉƥƮƧǍ ǊƙƕƿƒƧǆǍ ǅƥǀƙǃƒ Ʀǒƽǈƙǃ ƖƥǈƞƋƕ ƴƙǆƙǒ ǍǋǍ ÜƗǂǒƧƬǃƒ ƘƓǆǍǂơǃƒǍ2010 . ýǆƬǒ ƒƦǋǍ

 ýǍǄǒƊ ýǚƤ ƓǈƓƹ ǑƼ ƥŽǀƶŃǒ ŹƓƛǃƓƛ ǎǍƙƪǆǃƒ ƴǒƼƧ ŹƓǒƥƙǈǆ)Ƨƕǆƙƕƪ( 2008 .
 
 

2 .Э϶Ϲ̳в" :ЁтϼϝϠ дыКϖ " ϣуЂϝуЂ ϣуЦϝУϦϜ нк

 Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ýƕƿ Ǉǆ Ɠǌƕ ƔŊơƧǆ ƩǒƧƓƕ ǇǚƵƍ ƓǋŎƧǀŃǒ Ǒƙǃƒ ƗǃƇƓƪǆǃƒǍ ƗǒǂǄǆǃƒ ƏƥƓƕǆ ŊǇƍ
ƗǒŰǀǄƙǆǃƒ ƘƓǆǍǂơǃƒǍ ǇǒơǈƓǆǃƒ Ǉǒƕ ƘƓƿǚƶǄǃ ŹƓƪƓƪƊ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ . Ɨǈǒƕǆǃƒ ƗǃǍƌƪǆǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƘƓƿǚƵǍ

ǅǌƿǍǀơƕ ƗƕǃƓƱǆǄǃ ƇƒƧǀƽǃƒ ǇǒǂǆƙǍ ƗǒƱƒƧƿǍǆǒƥǃƒ ǅƵƥ ǑƼ ƥƵƓƪƙ ǇƊ Ɠǌǈǂǆǒ ƗǒƶƿƒǍǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ ǏǄƵ .
 

 ŊǇƊ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ƥǀƙƶƙǍ ÜƒƦǋ"ƩǒƧƓƕ ǇǚƵƍ "ƗǒƪƓǒƪ ƗǒƿƓƽƙƒ ƩƓƪǕƒ ǑƼ Ǎǋ . ƖƥƵƓƪǆǃƓƼ
 ǇǒǈƱƒǍǆǃƒǍ ƘƓǆǍǂơǃƒǍ ǇǒơǈƓǆǃƒ Ǉǆ ŭýǂ Ǉǒƕ ƦǍƽǈǍ ƖǍƿ ƘƓƿǚƵ ƾǄƤƙ- ƥƮƧǃƒǍ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ

ǅǒǍǀƙǃƒǍ- ǏǄƵ ƔŊƞǍƙǒ ƚǒơ Ý"ƩǒƧƓƕ ǇǚƵƍ "ƒƦǌƕ ŊƧǀǒ ǇƊ . ŹƓǆƪƓơ ŹƒƦǍƽǈ ǇǍƥƕǒ ǇǍơǈƓǆǃƒ ýƒƨǒ ƓǆǍ
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ǅǌǆǍǆǋǍ ǅǌƙƓǒǍǃǍƊ ǅǌǒǄƵ ǇǍưƧƽǒǍ ÜƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ǑŰǀǄƙǆ ǏǄƵ . ýƶƞǍ ǇǒŰǀǄƙǆǃƒ Ǉǒǂǆƙ Ǐǃƍ ƜƓƙơŃǒǍ
ǅǌƙƓƞƓơ ƾǒǀơƙ ƾƓǒƪ ǑƼ ƗǃƓƶƼǍ ǇǒưŊƧƶǆǃƒ ƩƓǈǃƒǍ ƇƒƧǀƽǃƒ ǅƓǆƊ ƗǃƇƓƪǆǄǃ ƗǄƕƓƿ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ .

 
 ƯƽƤǍ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƘƓǀůƼƥƙ ƖƧƒƥǗ Ɨǒǈǀƙ ƗǒǄǆƵ Ǐǃƍ ƩǒƧƓƕ ƖƥǈƞƊ ýƒƨƙƤƒ ǇǒơǈƓǆǃƒ Ưƶƕ ýǍƓơ ƥǀǃǍ

 ƘǚǒǍơƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙ(transaction costs) ǐƦǃƒ Ƨǒƺƙǃƒ ǇƵ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǁǃƦƕ ǇǍǄŊǆơƙǒ ǅǌƼ Ü
ǇǒŰǀǄƙǆǃƒ ǏǄƵ ƊƧƱ . Ɨǒǈǀƙ ƗǒǄǆƵ ǇǍǂǒ ǇƊ Ǌǈǂǆǒ Ǚ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ǅƓƲǈ ƟǚƮƍ ŊǇǂǃǍ"ƖƥǒƓơǆ ." ýǒƕƪ ǏǄƶƼ

 ƟǚƮƍ Ǉǆư ƗƽǃƓƤƙǆǃƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ýƑƓƪǆǃƒ Ǉǆ ŹƒƥƥƵ Üƥǒƶƕ őƥơ Ǐǃƍ ÜƩǒƧƓƕ ǇǚƵƍ ýǋƓƞƙǒ ýƓƛǆǃƒ
 ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ)ƗƱǍƕƧǆǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ÜƗǒƱǍƧƬǆǃƒ ÜŹǚƛǆ( ƗƪƧƓǆǆǃƒ ŹƓǒǈǆư ǅƥƶƙ ǑǌƼ ÜƓǋƥƓƶƕƙƪƓƕ ǇǂǃǍ Ü

ǊƙƒƦ ƥơ ǑƼ ǑƪƓǒƪ ƧƒƧƿ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ƒƦǋǍ ÜƗǈǋƒƧǃƒ .
 

 ǐƊ ǇƵ ƴǈƱƮǆ Ǎơǈ ǏǄƵ ƗǒǆǒǍǀƙǃƒ ǊƙƒƧƬƌǆǍ ǊƙƓǆƒƨƙǃƒǍ ƩǒƧƓƕ ǇǚƵƍ ƻƒƥǋƊ Ǉǒƕ Ɠǆ ćýňƮſƼ Ɠǆǂ
ƖƒǍƓƪǆǚǃƒǍ Ƨǀƽǃƒ ǅǒňƥſƙ Ǒƙǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ǏǄƵ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƧǒƛƋƙ Ɨǒƽǒǂƕ ƾǄƶƙǒ ƧƓƕƙƵƒ . ƗǒǆǈƙǃƒǍ

ƗǒƪƓǒƪ ƗǒǄǆƵ .ƓǌǀǒǀơƙǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ǅǌƿǍǀơƕ ƇƒƧǀƽǃƒ ƗƕǃƓƱǆ ƗǃƋƪǆ ÜƖƧǍƧưǃƓƕ ÜǑǋǍ .
 

 ǎƥƙǈǆ ŊǇƍ"ƒƧǂƈ " ǎǍƙƪǆǃƒ ƴǒƼƧ(Accra HLF) ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ƖƥǈƞƊ ƾǒǆƶƙǃ ƗƮƧƼ ǅƥǀǒ  
ǉƦǋ ƴƪǍǕƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƒƥǋƋƕ Ɨǒǈǆư ƖƧǍƮƕ ƓǌƙǄƮ ƗƿƓƛǍ ƗƞǃƓƶǆƕ ǁǃƦǍ ÜƗǈǋƒƧǃƒ . ƾǒǆƶƙ ƔŮǄƱƙǒǍ

 ǑƼ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƗǒǃƓƶƼ"ýǆƶǄǃ ƒƧǂƈ ƖƥǈƞƊ "(Accra Agenda for Action, AAA) Ǉǆ ƻƒƧƙƵǙƒ 
 ƸǒƮ ŊǇƋƕ Ǉǒǒǈƶǆǃƒ ƴǒǆƞ ƔǈƓƞ(modalities) ŹƓǒǈǆư Ɨǆƞƪǈǆ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƓǌƙƓǂƒƧƬǍ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ 

 ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǍ ƖƒǍƓƪǆǃƒǍ Ƨǀƽǃƒ ƯƽƤ ǑƼ ǅƥǀƙǃƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƗǒǆƒƧǃƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƻƒƥǋƊ ƴǆ
ƓǌǃƓǒơ ƗǃǍƌƪǆǍ . ƘƓǆǍǂơǃƒ ǏǄƵ Ǒƺƕǈǒ Ǉǒơ ǑƼ ÜǅǌǃƓǆƵƊ ƗǒǃǍƌƪǆ ƒǍǄǆơƙǒ ǇƊ ǇǒơǈƓǆǃƒ ǏǄƵ ŊǇƊ ǁǃƦ

ƓǌǒǈƱƒǍǆǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƾǍǀơǃƒ ƧǒƼǍƙǃ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒǍ Ɠǌƙƒƥǌƶƙ ƾǒǀơƙǃ Źƒƥǌƞ ƧƼǍƙ ǙƊ .
 

 Ʀǒƽǈƙ ƱƕƧ ŊǇƍ"ƩǒƧƓƕ ǇǚƵƍ " ƨǂƧǆ ǑƼ ǇǒƬŊǆǌǆǃƒǍ ƇƒƧǀƽǃƒ ƠǃƓƮǆ ƴưǒ ǁǄƙ ƗǒƪǒƑƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƒƥǋƋƕ
ƓǌƕǄƮǍ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ƖƥǈƞƊ . ƗǒǍǀƙǃƒ ǏǄƵ ƻƿǍƙǒ Ɠǆǈƍ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ ƻƥǋ ýǂ ǅƥǀƙǍ

 ƴǆ ǁƞƪǈƙ ƓǌǄǂ ǉƦǋǍ ÜƗǂƧƙƬǆǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒǍ ƖƥƓǒǀǃƒǍ ƗǒƼƓƽƬǃƒǍ ƗǂƧƓƬǆǃƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒǍ ǇǒǂǆƙǃƒǍ
 ƓǋƥƮƿ Ǒƙǃƒ ƓǒƒǍǈǃƒ"ƩǒƧƓƕ ǇǚƵƍ ."

 
 

 
ЬϜнϦЈϣт 1 : дϝЃжшϜ ФнЧϳϠм ϢϜмϝЃгЮϝϠм ϽЧУЮϜ ЍУ϶ ϣтϼнϳгϠ ϼϜϽЦшϜ

ǐ ǎƥƙǈǆ Ǉǆưǒ ǇƊ Ɣƞ"ǎǍƙƪǆǃƒ ƴǒƼƧ ƒƧǂƊ " ÜƾƧƱǃƒ Ǉǆ ƗǀǒƧƱ ǐƋƕ ÜƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ƖƥǈƞƊ ćŎǍǀƙ ǙƊ
ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ Ǉǆưƙ ǇƊǍ Ɠǌǃ ƜŎǍƧƙǍ ƖƒǍƓƪǆǃƒ ƴƞƬƙ ǇƊǍ Ƨǀƽǃƒ ƯƽƤ ƻƒƥǋƊ . ǅƨƙǄƙ ǇƊ ƔƞǒǍ" ƖƥǈƞƊ

 ýǆƶǄǃ ƒƧǂƈ(AAA) ǅƓƶǃ ýǆƵ ƗƱƤ 2010 ƗǒǃƓǆƬƍ ǅǒǍǀƙ ƗǒǄǆƵǍ ƘƒƧŰƬƌǆ ƷǍƮƙ ǇƊ Ɠǌǈǂǆǒ 
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(inclusive) ƯƽƤ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ǅƥǀƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ Ǒǀǒǀơǃƒ ƓǋƧƛƊ ƚǒơ Ǉǆ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƸǒƮǃ 
ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǍ ƖƒǍƓƪǆǃƒǍ Ƨǀƽǃƒ.  

 
 

3 . ̯ϝЛЦϜм ϣуАϜϽЦнгтϹЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ЭЛϮ

1.3ƕǐƯƐƥƽǋǄǐƣ ǅǋǀƗ ǅƈ ǏƸƓǆǐ ƑǊǆƈ ǗƋ ÛƕǐƨƑƨƈ ƕǐƥǋƥƮ ƕǐǀǂǄǁƐ  

Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƗǒǍƒƨǃƒ Ƨƞơ ýƛǆƙ ƗǒǂǄǆǃƒ ŊǇƊ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ƥǀƙƶƙ . ƖƧƥƓƿ ǇƒƥǄƕǃƒ ǇǍǂƙ ǅǃ ƓǆƼ
 ǍƊ Ɨǆƒƥƙƪǆ ǍƊ ƗǒǃƓǆƬƍ ǇǍǂƙ ǇƊ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾƽƤſƙƪ ÜƓǌǌǒƞǍƙǍ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƓǌƙƒƧƓƪǆ ƧǒƧǀƙ ǏǄƵ

ƗǃƓƶƼ .
 

 ňƗǒǂǄǆǃƒ ćƊƥƕǆ ƥƞǍƊ ƥƿǍ"ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƗǒǃƓƶƽǃ ƩǒƧƓƕ ſƖƥǈƞƊ" ƗǒƧƓƞǃƒ ƟǚƮǗƒ ƘƓǒǄǆƵ ƥƓƞǒƍ ǇƵ ŹǚưƼ Ü
 ƘƓơǚƮƍ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ÜǎƧƤǕƒ"ƖƥơƒǍ Ɩƥơƙǆ ǅǆƊ "(One UN) . Ɠǌƕ ǅłǌƽſƙ Ǒƙǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒ ŊǇƊ ƥǒƕ

 Ƨǀƽǃƒ ƯƽƤ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ƚǍơƕ ƾƒƧǍƊ ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ǅǍǀƙǍ ƖƥǍƥơǆ ŹƓƕǃƓƹ Ǒǋ ƗǒǂǄǆǃƒ(PRSPs) . ǑƽƼ
 ŹƓƪƓǂƶǈƒ ǇǍǂƙ Ɠǆ ŹƒƧƥƓǈ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ŊǇƎƼ ÜƗƽǄƙƤǆ ǇƒƥǄƕ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆ ŉƘƒƧǒƕƶƙ ƾƒƧǍǕƒ ǉƦǋ ǎƥǃ ŊǇƊ Ǉǒơ

 ŹǚǒƮƊ(authentic)Ǎ "ŹƓǂǍǄǆǆ " ǇǒǈƱƒǍǆǄǃĲƗǒǈǀƙǃƒ ƗƕƤǈǃƒ ƠǃƓƮǆ Ʃǂƶƙ Ɠǆ ŹƓƕǃƓƹ ǑǌƼ  / ƗǒƪƓǒƪǃƒ
 ǇǒǒƪǒƑƧǃƒ ǇǒơǈƓǆǃƒ ƘƓƕŮǄƱƙǆǍ)"ǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒ "Ǎ"ǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ "ƥǒƥơƙǃƒ ǊƞǍ ǏǄƵ( . ƔƪơƕǍ

 ƗǒǆǈƙǃƒǍ ƖƧƓƞƙǃƒ ýǍơ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ Ƨǆƙƌǆ(UNCTAD) Ü" ƓǋǍǆǈ ǅǒǆƮƙ ǑƼ ǇƒƥǄƕǃƒ Ɨǒǃǚǀƙƪƒ ŊǇƎƼ
 ýǚƤ ƗǒǍǒǈƕǃƒ ƗǄǂǒǌǃƒ ƝǆƒƧƕ ƘƥƓƪ Ǒƙǃƒ Ɠǌƪƽǈ ƘƒƧƓƕƙƵǙƓƕ ƖƥŊǒǀǆ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƓǌƙƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒǍ ƭƓƤǃƒ

ǇǒǒưƓǆǃƒ Ǉǒƥǀƶǃƒ."3 
 

 ǅưƙ ÜƗƕŮǂƧǆ ǍƊ ƖƥǀƶǆǍ ƗǒƧƓƞ ƗǒƪƓǒƪ ƗǒǄǆƵ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ƗǒǄơǆǃƒǍ ƗǒǈƱǍǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓǒǍǃǍƊ ƴưǍ ŊǇƍ
Ǉǒǒǈƶǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ . ƔǈƓƞ Ǉǆ ƗǒǄƶƼ ƗǒƶƿƒǍ ƖƥƓǒƿǍ ƘǚŽƤƥŃǆ ƴưǍƕ Ơǆƪƙ ǇƊ Ǒƺƕǈǒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋǍ

ƗǒǄơǆǃƒǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ÜƗƮƓƤǃƒ ƘƓƿƓǒƪǃƒ ǇƓƕƪơǃƓƕ ƦƤƋƙǍ ǇǒƬŊǆǌǆǃƒ ǇƓǂƪǃƒ . ǇƒƥǄƕǃƒ Ưƶƕ ǅƥƤƙƪƙǍ
 ùƕ ýƛǆƙǆǃƒ ƠǈƓǆǃƒ ƔŮǄƱƙǆ"Ƨǀƽǃƒ ƯƽƤ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ƚơƕ ƗƿƧǍ "(PRSP) ƘƓƬƓǀǈ ƘǙƓƞƪ ǅǒƲǈƙǃ 

 ǍƊ ƥǒƥơƙ ýǂƬƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ Ƨǀƽǃƒ ƯƽƤ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ƚǍơƕ ƾƒƧǍƊ ǇǂǃǍ ÜýƑƓƪǆǃƒ ǉƦǋ ýǍơ ƗǒǈƱǍ
ǑƪǒƑƧǃƒ ǍƊ ƥǒơǍǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ ƻǒƧƶƙ .

 
 ƗǒǂǄǆ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ýƕ ÜƗǆǍǂơǃƒ ƗǒǂǄǆ ƗƱƓƪƕƕ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƝǆƒƧƕǄǃ ƥǄƕǃƒ ƗǒǂǄǆ ǅłǌƽſƙ Ǚ ǇƊ Ɣƞǒ

ƗǒƱƒƧƿǍǆǒƥ . ǑƼ ÜƗǒƑƓƪǈǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ÜǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƱƒƧƤǈƒ Ǒǈƶƙ ƗǒƱƒƧƿǍǆǒƥǃƒ ƗǒǂǄǆǃƓƼ

                                                 
3
 UNCTAD 2002, From Adjustment to Poverty Reduction: What is new? Geneva, in TWN, Celine 

Tan. 
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ƝǆƒƧƕǃƒǍ ƗƪƓǒƪǃƒ ǇǒǆƋƙǍ ƗƹƓǒƮ . ƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮǃ ƗǒƵƧƬǃƒ ƗǒǆǂƓơǃƒ ƘƓǒǃƈ ƇƓƬǈƍ ǍƊ ƇƓǈƕ ŹƓưǒƊ Ǒǈƶƙ Ɠǆǂ
ǇǍƕƤƙǈǆǃƒ ǇǍǄƛǆǆǃƒǍ ƘƓǈƓǆǃƧƕǃƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ÜƗǃƇƓƪǆǄǃǍ  .

 
2.3 ƕǐƯƐƥƽǋǄǐƣǁƐ ƕǐǀǂǄǁƐ ƭōǋƾƗ ƕǐƯǋƥƪǄǁƐ 

 ǅƓƵ Ơƪǆ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƘƓǒƮǍƙǃƒ Ǉǆ ǇƓǂ2006 ƥƮƧ Ǐǃƍ ǑǆƒƧǃƒ "ƩǒƧƓƕ ǇǚƵƍ"4 ǁǄƙ 
 ŊǇƊ ƥǒƽƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƮǍƙǃƒ"ǐƧǋǍƞ Ǉǒƙǆƙ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ " ǇƊ ƔƞǒǍ" ŹƓǀƼǍ ƥŊƥơſƙ

ƟǚƮǗƒ ƔƿƓƶƙǍ ǉƓƱƤ ƗƵƧƪǍ ƥǄƕ ýǂ ƘƓǒǍǃǍǕ ."
 

ƗǒƱƒƧƿǍǆǒƥǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ ƯŎǍǀƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǅǌƙƱƬǈƊ ŊǇƋƕ ƧƒƧƿǗƒ ǇǒơǈƓǆǃƒ ǏǄƵǍ . ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ýǂǍ
 Ǉǆ ƗǒŰǀǄƙǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƴǈǆƙ ÜƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓƮǒƮƤƙǃƒǍ ƴƼƒǍƥǃƒǍ ǅǃƓƶǆǃƒ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ÜƗưǍƧƽǆǃƒ
 ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǐǃƍ ƖƥƑƓƶǃƒ ƗǒƱƒƧƿǍǆǒƥǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ ƯǍǀƙǍ ÜƗǒƶƿƒǍ ƗǒƪƓǒƪ ƘƒƧƓǒƤ ƗƪƧƓǆǆ

Ƨǀƽǃƒ ƯƽƤ . ǇǒƙǒǈƓǆƙƑǙƒ ƗǃƇƓƪǆǃƒǍ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ Ǉǆ Źƒƥǒƶƕ ÜƗƪƓǒƪǃƒ ƗǒƱǍƧƬǆ ŊǇƍ(fiduciary) ƘƓǀƽǈǃ 
ƓǌƙƓǈƓǆǃƧƕǍ ƓǌǒǈƱƒǍǆ ǅƓǆƊ ÜƗǃƇƓƪǆǄǃ ƗǄƕƓƿ Ƨǒƹ ǍƊ ÜƗǃǍƌƪǆ Ƨǒƹ ƘƓǆǍǂơǃƒ ýƶƞƙ ÜƘƒƥƵƓƪǆǃƒ .

 Ɠǆ ǑƼ ƘƓǆǍǂơǃƒ ƴǆ ƗǒƧƪ ƗǒƪƓǒƪ ƘƒƧƒǍơ ƧƕƵ ƗǒƱƒƧƿǍǆǒƥǃƒ ƗǃƇƓƪǆǃƒ ǇǍưŎǍǀǒ Ɠǆ ŹƓƕǃƓƹ ǇǍơǈƓǆǃƓƼ
Ǉǒƥǃƒ ƱǍƧƬǍ ƘƒƥƵƓƪǆǃƓƕ ƾǄƶƙǒ . ǇƓǂǆ Ǌǃ Ʃǒǃ ƗǒƪƓǒƪ ƱǍƧƬ ƯƧƽǃ ŹƖƒƥƊ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ŊǇƍ

ƗǒǂǄǆǃƓƕ ǅƒƨƙǃƒ ƩƓƪƊ ǑƼ ƖƧŰƦƞƙǆǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƖƧǂƼ ǑƼ .
 

 ÜƘƒƥƵƓƪǆǃƒǍ Ǉǒƥǃƒ ƇƓƺǃƍ ǑƙǃƋƪǆƕ ƾǄƶƙǒ Ɠǆ ǑƼ ƱǍƧƬǃƓƕ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƠǈƓǆǃƒ ƘƓƽƮǍ ƱƕƧ ýƮƒǍƙǒǍ
 ŊǇƎƼ ÜƒƦǂǋǍ"ƩǒƧƓƕ ǇǚƵƍ "ƗǒƱǍƧƬǆǃƒ ƯƽƤǃ ƘƒƧŰƬƌǆ ǍƊ ŹƓưƒƧƹƊ ǐǍƙơǒ Ǚ . Ǉǆ ŻƾǄƿ ŹƓưǒƊ ƗŊǆƛǍ

Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƸǒƮ ƴǒƪǍƙ ƴǆ ƥƒƥƨƙ ǇƊ Ǐƙơ Ɠǌǈǂǆǒ ƗǒƱǍƧƬǆǃƒ ŊǇƊ . ƘƓǆƲǈǆ ƾǄǀƙǍ ÜƒƦǋ
 Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƓǌƞǒǍƧƙ ýƮƒǍƙǍ ÜƾǆƵƊǍ ƴƪǍƊ ƠƕƮƙ ƱǍƧƬǃƒ ǇƊ Ǉǆ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ

ƇƒƧǀƽǃƒ ƠǃƓƮ ǑƼ Ƙƪǒǃ . Ǐǃƍ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƪƓǒƪǃƒ ƗơƪƼ ƭǒǄǀƙ ǏǄƵ ƧƥƓǀǃƒ ǇǍǆǂǃƓƕ ƴƙǆƙƙ ƠǈƓǆǃƒ ƗǆƹƓǈǆǍ
 ƘƒƥƵƓƪǆ ƓǌƙƒƥƵƓƪǆ Ǉǆ ýƶƞƙ ǇǒơǈƓǆǃƒ Ůýǂ ŊǇƊ Ǒǈƶƙ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ÜƓǌƶǒƪǍƙ ǏǄƵ ƩǒǃǍ ǇǒŰǀǄƙǆǃƒ

 Ǉǆ Ŭýǂ Ɠǌƕ ƔǃƓƱŃǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƘƓơǚƮƍ ýƓǒơ ƗƱǍƧƬǆ"ǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒ "Ǎ"ǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ "
ƭƓƤ ǊƞǍƕ . ǑƼ ƗǒƱǍƧƬǆǃƒ ƗǃƋƪǆ ƗƞǃƓƶǆ ƗǒǆǋƊ ǏǄƵ ƥŰǂƌǒ ƒƦǋǍ" ǅƓƵ ǎƥƙǈǆ2008 ƴǒƼƧ 
ǎǍƙƪǆǃƒ ."

                                                 
4
 The 2006 Survey on Monitoring the Paris Declaration, Volume 1 Key Findings, Joint Venture of 

Monitoring, OCDE, based on the findings from the World Bank's 2005 CDF Progress Report and the 

country profiles prepared for the WB's Effectiveness Review, March 2007. 
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ЬϜнϦЈϣт 2 : ϱжϝгЮϜ ϝлЎϽУт сϧЮϜ ϤϝуАмϽЇгЮϜ ЭЫЮ ΕϹϲ ЙЎм

 ýǆƬƙ ǇƊ Ɣƞǒ"ýǆƶǄǃ ƒƧǂƈ ƖƥǈƞƊ "(AAA) ƓǌưƧƽǒ Ǒƙǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƱǍƧƬ ýǂǃ őƥơ ƴưǍ ýƽǂǒ ŹƓǆƒƨƙǃƒ 
ƗǒƱƒƧƿǍǆǒƥǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ Ƨǆƥƙ ƱǍƧƬǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ŊǇƋƕ ƻƧƙƶƙ ǇƊǍ ÜƠǈƓǆǃƒ . ýƮǍƙƙ ǇƊ Ɣƞǒ" ƒƧǂƈ ƖƥǈƞƊ

ýǆƶǄǃ " ǊưƽƤǍ ǑǃƓǆƞǗƒ ƱǍƧƬǃƒ ƥƥƵ ýƒƨƙƤƒǍ Ʊǒƪƕƙǃ ƗơǍǆƱ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ýǆƵ ƗƱƤ ƷǍƮ Ǐǃƍ
)ƣǃƍ ÜǅǃƓƶǆǃƒǍ ƴƼƒǍƥǃƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ...(  ùǃ ƜŎǍƧƙ ƝǆƒƧƕǃƒ ǏǄƵ ƗǆƑƓƿ ƘƓƕƧƓǀǆƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ"ƩǒƧƓƕ ǇǚƵƍ ."
 
 

3.3  ǃǊƟƑƗƻǆƐǋ ƕǐƓǋǆƜǁƐ ƖƑǄǋǀƟǁƐǋ ǅǐƟǆƑǄǁƐ ƕǐƺƑƻƪ ǍǂƳ ƕǐƯƐƥƽǋǄǐƣǁƐ ƕǐǀǂǄǁƐ ǍǆƓŽƗ ǅƈ ƒƜǐ 

ƟƓƙƽǈǙƒǍ ƗǒƼƓƽƬǄǃ ƧǒƱƤ ƧƓǀƙƼƒ Ǉǆ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ǑǈƓƶƙ . ƥǒƽŃǒ Ǒƙǃƒ ƗƞƧƥǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗƶƪƒǍ ƘƓǈǒƓƕƙ ƗŊǆƛǍ
 ÜƓǋǍƵŊƨǍ Ǒƙǃƒ Ɨǒǆǂǃƒ ǇƵ ŊǅŽƛ ǇǆǍ ÜƓǌƶǒƨǍƙ ǇǍǍǈǒ Ǒƙǃƒ ǇƒƥƵƓƪǆǃƒ Ɨǒǆǂ ǇƵ ŹƓǀƕƪǆ ǇǍơǈƓǆǃƒ Ɠǌƶǆ

ƱǍƧƬǃƒ ƘǈƓǂ ƒƦƓǆǍ ÜŹƓƽǄƪ ǅǋƧǒƧƓǀƙƕ ƓǆǍ . ǇƒƥǄƕǃƒ ƘƓǆǍǂơ Ǐǃƍ ƗƕƪǈǃƓƕ ŹƓƕƶƮ ƧǆǕƒ ýƶƞǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ
 Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ Ǐǃƍ ƗƕƪǈǃƓƕǍ ÜǅǒǄƪ Ǎơǈ ǏǄƵ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƓǌƶưǍ ǎƥǃ ƗǒŰǀǄƙǆǃƒ

ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǑƼ Ɠǌǀǒƿƥƙ ƾƓǒƪ ǑƼ ÜǇǒƧƤǓƒ ǇǒƕƵǚǃƒ .
 

 ŹƓǆƒƥƶǈƒ ƗŊǆƛ ŊǇƊ Ʀƍ ÜƗǀǄƺǆǃƒ ƔƒǍƕǕƒ ƻǄƤ ǐƧƞǒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ǇƋƬƕ ƯǍƓƽƙǃƒ ýƮƒǍƙǒ ýƒƨǒ ƓǆǍ
 Ơǈǆ Ɠǌǈǆưƙǒ Ǒƙǃƒ ƱǍƧƬǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƾƓƽǈǗƒ ƘƓǒǍǃǍƊǍ ƱǍƧƬǃƒ ýǍơ ƗǆƓƶǄǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ

ƖƥƵƓƪǆǃƒ . ǏǄƵ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘǈǄƵƊǍ ƚƥơ Ʀƍ ǍƊ ÝƓǌǒǃƍ ƦƓƽǈǃƒ ǇƵ ǎƋǈǆƕ ǇǍǂƙ Ɠǆ ŹƓƕǃƓƺƼ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ ƓǆƊ
 ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ƱƓƪǍƊ ǑƼ ƱƓƬǈƕ ƓǌǆǒǆƶƙǍ ƓǋƧƬǈ ƩǒǃǍ ÜƗǒǂƕƬǃƒ ƠǈƓǆǃƒ ƴƿƒǍǆ ǑƼ ǇŽƼƥſƙ Ǒǋ ƓǆŮǈƎƼ ǅǍǆƶǃƒ

Ɠǌǆǌƽƙ ƗƺǄƕǍ Ǎơǈ ǏǄƵ ƖƧŰƛƋƙǆǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ .
 

 ƥǍǌƞ ǅƵƥƙ ǇƊ Ɠǌǈǂǆǒ ýƕ ÜƔƪơƼ ƗǃƇƓƪǆǄǃ ŹǙǍƕƿ ƧƛǂƊ ǅǌǄƶƞƙ Ǚ Ɩƥǒƒƨƙǆǃƒ ǇǒơǈƓǆǃƒ ƗǒƼƓƽƬ ŊǇƍ
ƘƒƦǃƓƕ Ǒǋ ƓǌƙƓǆǍǂơ ƗƕƪƓơǆǍ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǑƼ ƾǒƿƥƙǃƒ Ǐǃƍ ƗǄǒǓƒ ǑƕǍǈƞǃƒ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ .

 
ŹƓơƓƙƽǈƒǍ ƗǒƼƓƽƬ ƧƛǂƊ ƠƕƮƙ ǇƊ ƗǒƕǍǈƞǃƒ ƘƓǆǍǂơǃƒ ǏǄƵ ŹƓưǒƊ ƔƞǍƙǒ Ɠǆǂ . ƾǄƶƙǆǃƒ Ơƪǆǃƒ ŊƧƿƊ ƥƿǍ

 ƥƮƧƕ"ƩǒƧƓƕ ǇǚƵƍ " ǊƙƧƞƊ ǐƦǃƒ"ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ Ɨǈƞǃ " ǑƼ" ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǇǍƓƶƙǃƒ ƗǆƲǈǆ
ƗǒǆǈƙǃƒǍ "(DAC-OECD) ǅƓƵ ǑƼ 2006 ŊǇƊ " ƗǒǄǆƶǃ ƓǌƙǒǂǄǆ ƾŎǆƶƙ ǇƊ ƓǌǆƨǄǒ ƗǂǒƧƬǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ

 ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒǍ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƱǒƱƤƙ ǑƼ ýǆǂƊ Ǎơǈ ǏǄƵ ǇǒǒǈƓǆǃƧƕǃƒǍ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ǁƒƧƬƎƕ ǁǃƦǍ ÜƗǒǆǈƙǃƒ
ƓǌǆǒǍǀƙǍ ."
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ЬϜнϦЈϣт 3 : ϣуТϝУЇЮϜм ϰϝϧУжъϜ ϽутϝЛв пЯКϓϠ аϜϿϧЮъϜ ϣуϠнзϯЮϜ ϤϝвнЫϳЮϜм еуϳжϝгЮϜ пЯК

 ǑƼ ǇǍơǈƓǆǃƒ ƥǌƶƙǒ ǇƊ Ɣƞǒ"ýǆƶǄǃ ƒƧǂƈ ƖƥǈƞƊ "(AAA)ƗǒƼƓƽƬǃƒǍ ƟƓƙƽǈǙƒ ƧǒǒƓƶǆ ǏǄƵƋƕ  . ǇƊ Ɣƞǒ ƒƦǋǍ
ýǆƬǒ : ǇƵǍ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ýǍơ ƯǍƓƽƙǃƒ ƇƓǈƛƊ ŹƓƮǍƮƤǍ ÜƗǒƧǍƥ ƖƧǍƮƕ ƓǋƧƬǈǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅǒǆƶƙ

ǅƧƓƮ ýǂƬƕ ƥǍƥơǆ ƘƒƇƓǈƛƙƪƒ ǅƓƲǈ ƴǆ ÜƾƑƓƛǍǃƒ ýǂǃ ǑƑƓǀǄƙ ƧƓǌƲƍ ǍƊ ƇƓƬƼƍ ƗƪƓǒƪ ǑŰǈƕƙǍ ƘƓƶǒƨǍƙǃƒ .
 

 ƗƼƓƽƬ ƘƓƪƓǒƪ ƴưǍǃ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆǍ ǇǒƕŽƤƙǈǆǃƒ ǇǒǄƛǆǆǃƒ ƴǆ ýǆƶƙ ǇƊ ƗǒƕǍǈƞǃƒ ƘƓǆǍǂơǃƒ ǏǄƵǍ
ƓǌǈƋƬƕ ƗƕƪƓơǆǃƒǍ ƓǋƥƮƧǍ ƓǌƿƓƽǈƍ ƗǒƽǒǂǍ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƧƥƮǆ ýǍơ ƗơƙƽǈǆǍ . ǇǍǂǒ ǇƊ ƔŮǄƱƙǒ ƒƦǋǍ

 ǇǒǃǍƌƪǆ ǇǒǒǆƪƧǃƒ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒǍ ƗǆǍǂơǃƒ ƇƒƧƨǍ) ƗƕƪƓơǆǄǃ ǇǒǄƕƓƿaccountable(  ƴǆ ÜǅǌǒǈƱƒǍǆ ǅƓǆƊ
 ƗƕƓƞǗƒ ǏǄƵ ƗǒǄƕƓǀǄǃ ƗǃƓƶƼ ƘƓǒǃƈ(answerability) Ʀǒƽǈƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǏǄƵǍ (enforceability) Ü

ƗǒǆǍǂơǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒǍ ƘƓƪƓǒƪǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ ƗǈŊƪơǆǃƒ ƗǒƼƓƽƬǃƒ ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃƒ .
 
 

4.3 ǏǆƣǄǁƐ ƲǄƗƜǄǂǁ ƕǐǆǐǀǄƗ ƕƏǐƓ ƖƐƣƳƑƨǄǁƐ ǃƳƣƗ ǅƈ ǏƸƓǆǐ 

 ƳǚƱưƒ ƯłƧƙƽŃǒ Ǒƙǃƒ ƧƒǍƥǕƒ ŊǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ǐǍǒơ ƧǍƥƕ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ƴŮƙǆƙƙ
 ƴǒǆƞ ǅƓǆƊ ƓǌƙƓǒǃǍƌƪǆ ƾǒǀơƙ Ɨǒƺƕ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃƒ ýơǆ ŹǙǍǄơ Ƙƪǒǃ Ɠǌƕ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ

ƓǌǒǈƱƒǍǆ . ǇƵ Ƨǒƕƶƙ Ǒǋ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓǂƧơǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƘƓƕƓǀǈǃƒǍ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆƼ
Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ǍƊ ƗǒǆǂƓơǃƒ ǑƼ ýǒƑư ǅŋƥǀƙ Ǚƍ ƾŮǀơǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ ƓǌǈǍƥ Ǉǆ ÜƗƱƬƓǈ ƗǒƱƒƧƿǍǆǒƥ ƗǈƱƒǍǆ .
 ƘƓǌƞǍ Ɨǒƥŋƥƶƙ ƴǒƞƬƙǍ ǅƒƧƙơƒǍ ÜƗǒǍǆǈƙǃƒ ýƑƒƥƕǃƒǍ ƗƪƓǒƪǃƒ ǏǄƵ ŹƓơƓƙƽǈƒ ƔŮǄƱƙƙ ƗǒƱƒƧƿǍǆǒƥ ƗƼƓǀƛ ŊǇƍ

ƗŊǒňƪǍſǈŃƞǃƒ ƖƒǍƓƪǆǃƒǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǍ ƧƲǈǃƒ . ƘƓǆǍǂơǃƒǍ ǇǒơǈƓǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪ Ǐǃƍ ƏƥƓƕǆǃƒ ǉƦǋ Ŋǅư ŊǇƍǍ
ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƟǚƮƍ ƗǒǄǆƶǃ ǑƪǒƑƧ őƥơƙ Ǎǌǃ ŹƓƶǒǆƞ ǅǌƙƓƪƧƓǆǆǍ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆǍ .

 
 ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ǅǒƲǈƙ ǑƼ ƧŰƦƞƙǆǃƒ ÜƭƓƤǃƒ ǉƧǍƥƕ ƴǄƱưǒ Źǚǀƙƪǆ ŹƓƕƵǙ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ýŰǂƬƙ

ƗƕƪƓơǆǃƒ ǅƓǆƊ ýƛǆƙ ǇǒơǈƓǆǃƒǍ ƘƓǆǍǂơǃƒ ýƶƞǍ ƾǍǀơǃƓƕ ƗƕǃƓƱǆǄǃ . Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ǎƥǃǍ
ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ƗǆǌǆǍ ƗǆƪƓơ ƧƒǍƥƋƕ ƴǄƱưƙǍ ƗƵǍǈƙǆ ƭƑƓƮƤǍ ƘƓƽƮ . ýǒƕƪ ǏǄƵ

 ǑƵƓǆƙƞǙƒ Ǉǒǂǆƙǃƒ ǑƼǍ ÜƗǒǍǆǈƙǃƒ ƝǆƒƧƕǄǃ ýƓƶƼ ƾǒǀơƙ ǇǒǆƋƙ ǑƼ żƧǍƥƕ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǉƦǋ ƴƙǆƙƙ ÜýƓƛǆǃƒ
 ƾǍǀơ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒǍ ÜƗƕłƪƓơŃǆǍ ƗǃǍƌƪǆ ƘƓǆǍǂơǃƒ ýƶƞ ǑƼ ƗƬŊǆǌǆǃƒ ƘƓƵǍǆƞǆǃƒǍ ƇƒƧǀƽǄǃ

ǇƓƪǈǗƒ . ƘƓǌƞǃ ƖƥƵƓƪǆ ƗǒǈƿƊ ǍƊ ƗơǈƓǆ ŹƓƼƒƧƱƊ ŹƓưǒƊ ýŰǂƬƙ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ Ưƶƕ ǇƊ Ɠǆǂ
ƗƕƓƿƧǃƒǍ ƥƮƧǃƒ ƧǍƥƕ ƴǄƱưǒ Ɠǌǈǆ ƥǒƥƶǃƒǍ ÜƗơǈƓǆ . ƘƓǆƲǈǆ Ɠǌƕ ƴǄƱưƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƧƒǍƥǕƒ ƓǆƊ

 ǇǍǂƙǃ Ɠǌǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ƓǋƧǒƼǍƙ ǇƵ ŹǚưƼ ÜŹǚǀƙƪǆ ŹƓǒǍǆǈƙ ŹƓƕƵǙ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ÜǑǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ
ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ƖƥǈƞƊ ǑƼ Ɠǌƕ ƻƒƧƙƵǙƒ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ ƓǆǈƎƼ ÜƗǃƓƶƼ .
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 ƗǄǒƪǍ ƓǌƽƮǍƕ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ƖƥǈƞƊ ǑƼ ƘƒǍƥƊ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ýƶƞ Ǐǃƍ ƥłǆƶŃǒ ǙƊ Ɣƞǒ
 ǑƼ ǇǍơǈƓǆǃƒ Ɠǋƥǌƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ Ʀǒƽǈƙǃ"ƩǒƧƓƕ ǇǚƵƍ ") Ƨǒƹ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ƨƓǒơǈƒ

Ǒǈƶǆ ŉƥǄƕ Ǐǃƍ ƗƶƕƓƙǃƒ Ƨǀƽǃƒ ƯƽƤ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ƚǍơƕ ƾƒƧǍǕ ǐƥƓǀƙǈǙƒ( . ǇƊ Ɣƞǒ ÜǁǃƦ ǇƵ ŹǚưƼ
 ƓǋƧƒǍƥƊǍ ǅƞƪǈǒ Ɠǆƕ ÜƓǌƪƽǈ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ýƕƿ Ǉǆ ƾŊƕƱƙǍ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ƏƥƓƕǆ ƻŊǒǂſƙ

ƗƵǍǈƙǆǃƒ . ƓǌƙǒǃƓƶƼ Ǉǒƪơƙ Ǐǃƍ ƗǒǆƒƧǃƒ ƘƒƧƥƓƕǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƓƕ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ƘǆƓƿ ƥǀǃ
 ƓǌƙǃƇƓƪǆǍ) ýƓƞǆǃƒ ƳǍƧƬǆ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƗǃƇƓƪǆǃƒ ƗƵƧƬ"sphere"( ƗǒǃƓƙ ƘƒǍƱƤ ǇǓƒ ƦƤƙƙ ǑǋǍ Ü

ƥǒƥơƙǃƒ ǊƞǍ ǏǄƵ ǑƕǍǈƞǃƒǍ ǑǃƓǆƬǃƒ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ Ǉǒƕ ƘƓǂƒƧƬǃƒ Ǉǒƪơƙǃ .
 

 

 
ЬϜнϦЈϣт 4 : РϽϧЛϦ дϒ ϟϯт"ЭгЛЯЮ ϜϽЪϐ ϢϹзϮϒ "(AAA) сжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝгЗзгϠ 

 иϻк еЫгϦ сϧЮϜ РмϽЗЮϝϠ РϽϧЛϦ дϒм ̪блϠϝЃϲ пЯКм еуЯЧϧЃв еутнгзϦ еуϡКъ ϝлУЊнϠ

ϣугзϧЮϜ сТ ϣЮϝЛТ ϼϜмϸϓϠ ИыГЎъϜ ев ϤϝгЗзгЮϜ .

 
 ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ Ǉǂǆƙƙ Ǒǂǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ƗǒƕǍǈƞǃƒ ƘƓǆǍǂơǃƒǍ ǇǍơǈƓǆǃƒ ǅƵƥǒ ǇƊ Ɣƞǒ

ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƧǒǍƱƙ Ǐǃƍ ýǍƌǒ Ɠǆƕ ƔǍǈƞǃƒ ǑƼ ƓǋƧƒǍƥƋƕ ƳǚƱưǙƒ Ǉǆ Ǒǈƥǆǃƒ . ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ŊǇƍǍ
ƠƙƽǈǆǃƒǍ Ƨơǃƒ ǅǚƵǗƒǍ ǅǒƲǈƙǃƒ ƾơǍ ƳƓǆƙƞǙƒ ƾơ ƧŰƼǍƙ ƗǒǈǍǈƓƿ ýǆƵ ƧƱƊ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ Ǒǈƥǆǃƒ . ƜƓƙơƙ Ɠǆǂ

ǇŋǌǂƙǄǃ ýƕƓƿ ýƞǕƒ ýǒǍƱ ýǒǍǆƙ Ǐǃƍ ŹƓưǒƊ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǉƦǋ . Ɩƥǒƥƞ ǅƵƥ ƸǒƮ ƒǍƽƬƙǂǒ ǇƊ ǇǒơǈƓǆǃƒ ǏǄƵǍ
ǁǃƦ ƧǒƼǍƙǃ .

 
 
 

4 . ϣЮмϕЃв ϤϜϹКϝЃгЮϜ ЭЛϮ)ϣЮ̭ϝЃгЯЮ ϣЯϠϝЦ( 

1.4 ƼǋƾƟǁƐ ǍǂƳ ǃǋƾƗ ǅƈ ƒƜǐǋ ÛƕǁƑƴƻǁƐ ƖƐƣƳƑƨǄǁƐ ƧƑƨƈ Ǐǉ ƕǁƅƑƨǄǁƐ 

 ƘƒƥƵƓƪǆǄǃ ƥǒơǍǃƒ ƩƓƪǕƒ Ƨƕƙƶƙ ƗǃłƇƓƪǆǃƒ ŊǇƊ ǅǃƓƶǃƒ ƇƓơǈƊ ƻǄƙƤǆ ǑƼ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ýƥƓƞƙ
ƗǃƓƶƽǃƒ . ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ǅƓƲǈ ǑƼ ǇǒƕƵǚǃƒ Ǉǆ ƧǒƹǍ ƗǒƕǍǈƞǃƒ ƘƓǆǍǂơǃƒǍ ǇǍơǈƓǆǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ ƔƞǒǍ

ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƘƓƞłƧƤŃǆǃƒǍ ƧƓƛǓƒ ǇƵ ǇǒǃǍƌƪǆ . ŊǇƊ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ƥǀƙƶƙǍ
 ÜŹƓǒǃǍƥ ƓǌǒǄƵ ƾŽƼƒǍƙǆǃƒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ Ǎơǈ ǅƥǀƙǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ŹƓǆƓǆƙ ǅŊǍǀƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƘƓƞłƧƤŃǆǃƒǍ ƧƓƛǓƒ ǉƦǋ

ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƾǍǀơǃƒǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾơ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ . ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ǏǄƵ ŊǇƍǍ
ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ǅƓƲǈ ǑƼ ƗǃƇƓƪǆǄǃ ŹƓǒǆǒƲǈƙǍ ŹƓǒƧƓǒƶǆ ýǆƵ ƧƓƱƍ ƧƼǍƙ ǇƊ ƾǍǀơǃƒ .
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2.4 ƕǐǁǘƾƗƨƑƓ ǃŉǋƾŽƗǋ ƣŁƬƥŽƗ ǅǓ ƖƐƣƳƑƨǄǁƐ ƚƑƗƟƗ 

 ƥƮƧ ƗǒǄǆƵ ǅƪŮƙƙ"ƩǒƧƓƕ ǇǚƵƍ " ŹƓǒƧƲƓǈƙǙ ǊǈǍǂƕ ǊƙƕƿƒƧǆǍ(asymmetric) ǇǒơǈƓǆǃƒ ŊǇƊ ǐƊ Ü
 ýƕƿ Ǉǆ ǇǍƕŽƿƒƧŃǒ ǇǒŰǀǄƙǆǃƒ ŊǇƊ Ǉǒơ ǑƼ ÜǅǌƪƽǈƊ ǇǍƕƿƒƧǒ"ǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒ "ǉƧǒƹǍ . ƩǒƧƓƕ ƗǒǄǆƶǃ ǇƓǂ ƒƦƎƼ

ǇǒǒƧǍƧư ǇƓơƕƮǒ ǇǒǄǀƙƪǆǃƒ ǅǒǍǀƙǃƒǍ ƗƕƓƿƧǃƒ ŊǇƎƼ ÜƗǒƿƒƥƮǆǃƓƕ ǅƪƙƙ ǇƊ .
 

 ƥǒƥơƙ ǑƼ ƗǒƼƓǂ Ƨǒƹ Ɨǀƛ ƗŊǆƛ)ƻǒƧƶƙ(  ƘƒƧŰƬƌǆ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ"ƩǒƧƓƕ ǇǚƵƍ " ǅƓƲǈ ǑƼǍ ÜƓǌƪƓǒƿǍ
ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ . ƥǒƥơƙ ƖƥƓƵƎƕ ǇǒơǈƓǆǃƒ Ưƶƕǃ ƗǈǋƒƧǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ ƗƕƿƒƧǆǃƒ ƗǒǄǆƵ ƠǆƪƙǍ)ƻǒƧƶƙ ƖƥƓƵƍ ǍƊ( 

ƓǌƑƒƥƊ ǑƼ ƖǙƓƺǆǃƒǍ ƗƺǃƓƕǆǃƒ Ɨǒƺƕ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ . ƗǒŰǀǄƙǆǃƒ ƘƓǆǍǂơǃƒ ƗƕƿƒƧǆ ƴƞƒƧƙ ÜǁǃƦ Ǉǆ Ʃǂƶǃƒ ǏǄƵǍ
 ǑƙǃƒǍ ÜƩǒƧƓƕ ǑƼ Źƒƥƞ ƖƥǍƥơǆ ƗǀǒƧƱƕ Ǚƍ ƫŽƿƓǈſƙ ǅǃ Ǒƙǃƒ ƩƪǕƒǍ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƖƓƵƒƧǆ ƖƧǒƕǂ ƗƞƧƥƕ

 ǇǒơǈƓǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƘǙƓơǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ƘƥŎƥŃơ) ƘƓǆǒǍǀƙ ǅƒƥƤƙƪƒ"ǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒ " ƗǒǃǍƌƪǆǃƒǍ ƗǒǂǄǆǄǃ
ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒǍ ƗǂƧƙƬǆǃƒ( . Ʀǒƽǈƙ ƗƕƿƒƧǆƕ ǇǍơǈƓǆǃƒ ǅŮǂơƙǒ ǇƊ ýǍƕǀǆǃƒ Ǉǆ Ʃǒǃ"ƩǒƧƓƕ ǇǚƵƍ "

 ýǚƤ Ǉǆ ǅƊ ÜƗǒƥƧƼ ǇƒƥǄƕ ǑƼ ƖƧƬƓƕǆ ǁǃƦ ǇƓǂƊ ƇƒǍƪ ÜǊǆǒǍǀƙǍ"ǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒ "Ǎ" ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ Ɨǈƞǃ
ƗǒǍǆǈƙǃƒ" - "ƗǒǆǈƙǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǇǍƓƶƙǃƒ ƗǆƲǈǆ ." Ǌǈǆ Ʀƽǈƙ ŹƓǒƽƤ ŹƓƕƓƕ ƠƕƮƙ ǇƊ ŹƓưǒƊ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ

 Ǉǒƥǒƒƨǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓǒƧƙƬǆǃƒ ƟƓƙƽǈƒ ǉƓƞƙƒ ǑƼ ÜŹǚƛǆ ÜǇǍơǈƓǆǃƒ ƴƼƥǒ ƓǆƥǈƵ ÜƗǒƱǍƧƬǆǃƒ
) Ƙƒƥǒƒƨǆǃƒ ǑƼ ƘƒƇƓƱƶǃƒ ƔƓơƮƊbidders(  ƓǌƙƓǒƧƙƬǆ ǅƲǈ ǇƒƥǄƕǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙ ƾƕƪǆ ƱƧƬǂ ƔǈƓƞǕƒ

ƗƮƓƤǃƒ . ǇǍǂƙ ǏƙơƼ ÜƒƦǃǍ"ŹƗǃƓƶƼ " ǅƨƙǄƙǃ ƱǍƺưǃƒ ƗǒƕǍǈƞǃƒ ƘƓǆǍǂơǃƒ ǊƞƒǍƙ ÜƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƚǒơ Ǉǆ
 ùǂ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǒƥƙǈǆǃƒ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƾƼƒǍƙǃƒ Ŋǅƙǒ ǅǃ Ǒƙǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƘƓǒƮǍƙ ƔǈƓƞ"ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǆƲǈǆ "

(WTO) .
 

 
ЬϜнϦЈϣт 5 :ЬнϦр Йв ЭвϝЛϧЯЮ ЬϝЛТм ϣЯЊ рϺ ЭЧϧЃв бтнЧϦм ϣϡЦϜϽв аϝЗж ϸ" дыКϖ

ЁтϼϝϠ "ϣтнгзϧЮϜ ϤϝϮ̲ϽϷ̳гЮϜ пЯК иϼϝϪϐм. 

 
 ǏǄƵ Ǒƺƕǈǒ"ýǆƶǄǃ ƒƧǂƈ ƖƥǈƞƊ "(AAA) ùǃ Źǚǀƙƪǆ ǅǒǍǀƙǍ ƗƕƿƒƧǆ ǅƓƲǈ ƥƞǍƙ ǇƊ "ƩǒƧƓƕ ǇǚƵƍ " ǏǄƵ

ƗǒǄơǆǃƒǍ ƗǒǈƱǍǃƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ . ƗǄǀƙƪǆ ƘƓƪƪƌǆ Ǐǃƍ ƗƞƓơ Ɨǆƛ ǇǍǂƙƪƼ ǑǃǍƥǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƓǆƊ
ǅǌƑƒƥƊ ýǆƞǆ ǇƵ ǇǒơǈƓǆǃƒ ƗƕƪƓơǆ Ɨǒƺƕ ÜƧǍƥǃƒ ƒƦǌƕ ƴǄƱưƙ Ǒǂ Ɩƥǒƥƞ . ǑǈƱǍǃƒ ǇǒǒǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵǍ

 ǇƊ ǑƺƕǈǒƼ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ƓǆƊǍ ÜǇǒǒǈƶǆǃƒ Ǉǆ ƗƞǍƧǆ ǅǒǍǀƙǃƒǍ ƗƕƿƒƧǆǃƒ ýǆƬƙ ǇƊ ƔƞǒƼ ǑǄơǆǃƒǍ
ǑƪǒƑƧ ƧǍƥƕ ƴǄƱưƙ .

 
 ƸǒƮǍ ƘƓơǚƮǗƒ Ǉǒƕ ƗǆƑƓǀǃƒ ƱƕƒǍƧǃƒ ǁǄƙ ƧƛǂƊ ƓǌǈƓƕƪơ ǑƼ ǅǒǍǀƙǃƒǍ ƗƕƿƒƧǆǃƒ ƦƤƋƙ ǇƊ Ɣƞǒ Ɠǆǂ

ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ Ǎơǈ ǅƥǀƙǃƒǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓƞłƧƤŃǆǍ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ . ǏǄƵ ǑƺƕǈǒƼ"ýǆƶǄǃ ƒƧǂƈ ƖƥǈƞƊ "(AAA) ǇƊ 
ƱƕƒǍƧǃƒ ǉƦǋ ƻƓƬƙǂƒ Ǉǆ ƥǒƨǆ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ Ɗƥƕƙ . ƗǒǄǆƵ ƧǒǍƱƙǃ ýǆƵ ƗƱƤ ƷǍƮƙ ǇƊ ŹƓưǒƊ ƓǌǒǄƵǍ

 ǑƕǍǈƞǃƒ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ÜƗǂǒƧƬǃƒ ƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƓǋƥǍǀƙ ÜŹǙǍǆƬ ƧƛǂƊ ƗǒǂƧƓƬƙ
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ŹƗǆłƇǚǆ ƧƛǂƊ ƓǌǈǍǂƕ ǅƪŮƙƙ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƗǒǃƓƶƽǃ ƩǒǒƓǀǆǍ ƘƒƧƬƌǆ Ǉǒǒƶƙǃ . ǅƓƵ ƗƶƞƒƧǆ ŊǇƍ2010 
 ƘƓǆƒƨƙǃǙ"ƩǒƧƓƕ ǇǚƵƍ "ýǆƓƬǃƒ ǅǒǍǀƙǃƒ ƒƦǋ ƘƓƞłƧƤŃǆ ýǆƬƙǃ ƴŊƪǍſƙ ǇƊ Ɣƞǒ .

 
 

3.4 ŷƑƴƽƐǋ ƕǐŮƾǂƗǄǁƐ ƖƑǄǋǀƟǁƐǋ ǅǐƟǆƑǄǁƐ ǅǐƓ ƕǀƥƗƪǄǁƐ ƕǐǁǋƊƨǄǁƐ ƞƓƬƗ ǅƈ ƒƜǐ 
ƥơƒǍ ǉƓƞƙƒ ǑƼ ŹƓƕǒƧǀƙ ƗǄǆƓǂ ƖƧǍƮƕ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƗƿǚƵ ƾƼƥƙƙ ÜǇǋƒƧǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ : Ǐǃƍ ǑŰǀǄƙǆǃƒ Ǉǆ ǐƊ

ƠǈƓǆǃƒ . ŊǇƊ ŃƯłƧƙƽŃǒ Ǒƙǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑǈƱƒǍǆǍ ƘƓǆǍǂơ Ǉǆ ǇǒĉǃłƇƓłƪŃǆ Ƨǒƹ ǇǍǈǍǂǒ Ɠǆ ŹƓƕǃƓƹ ǇǍơǈƓǆǃƒǍ
ǇǍƶǃƒ Ɠǌǃ ǐƥƪſƙ ǅǌƙƒƥƵƓƪǆ . ƗǃƇƓƪǆǃƒ ýƶƞ ǏŮǈƪƙǒ ǑǂǍ)ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ǍƊ(  ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ŹƓƶƿƒǍ ƗǂƧƙƬǆǃƒ

ƗƕƪƓơǆǄǃ ǇǒǄƕƓƿ ǅǌǄƶƞƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕƞǍǆǃƒǍ ƗǒƼƓƽƬǃƒ ǅƒƨƙǃƒ ǇǒơǈƓǆǃƒ ǏǄƵ Ǒƺƕǈǒ ÜƥǄƕǃƒ .
 

 ŹƓưǒƊ ƔŮǄƱƙƙ ÜǇǒŰǀǄƙǆǃƒǍ ǇǒơǈƓǆǃƒ Ǉǒƕ ƥǒƶƕ ƥơ Ǐǃƍ ǐǍƓƪƙǆǚǃƒ ƦǍƽǈǃƒ ƾƓǒƪ ǑƼ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ŊǇƍ
 ƗǒǃǍƥǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃ ǑƪƓƪƊ ƟǚƮƎƕ ŹƓǆƒƨƙǃƒ(IFIs) . ƧǒƛƋƙƕ ƗƶŰƙǆƙǆ Ƨǆƙƪƙ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǌƼ

 ƥǒƨƙ ǇƊ Ɠǌǈǂǆǒ ǇǒơǈƓǆǃƒ Ǉǒƕ ƗƪǈƓƞǆǃƒǍ ÜƗǒŰǀǄƙǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǎƥǃ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƘƒƧƓǒƤ ǏǄƵ ǅƪƓơ
ƧǒƛƋƙǃƒ ƒƦǋ Ɩƥơ .

 
 ǇƒƥǄƕǄǃ ƟƓƙǒ Ǚ ƚǒơ ÜƗǒƱƒƧƿǍǆǒƥ Ƨǒƹ Ɨǒǈƕ ƓǌǈǍǂ ǑƼ ǑǃǍƥǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƖƧƓǆƵ Ƨǆƙƪƙ ÜǁǃƦǂǍ

ƗǒǃǍƥǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ǑƼ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ǉǒǒƶƙ ǑƼ Źƒƥƞ ƧǒƺƮ ƘǍƮ Ǚƍ ƗǒŰǀǄƙǆǃƒ .
 

 ƇƓƱƵǗ ƗǒǃǍƥǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ƟǚƮƍ Ǒƺƕǈǒ ÜŹƓƶƿƒǍ ƠƕƮƙǃ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ƏƥƓƕǆ ƘǈƓǂ ƒƦƍǍ
ƓǌƙƓƪƓǒƪ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ ƗƮƧƼ ƗǒŰǀǄƙǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ . ƖƥǈƞƊ ǏǄƵǍ"ƒƧǂƈ "ýǆƶǄǃ .

 

 
ЬϜнϦЈϣт 6 :ϤϜϹКϝЃгЮϜ ϤϝЦыЛϠ бЫϳϧЯЮ ϣвϿЯвм ϣТϝУІ ϸнЧКм ШϽϧЇв ХТϜнϦ ϸϝгϧКϜ. 

 
ǅǌƙǃƇƓƪǆǍ ƇƒƧǀƽǃƒ ƗǂƧƓƬǆƕ ýƥƓƶǃƒǍ ƻƓƽƬǃƒ ƯǍƓƽƙǄǃ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƱǍƧƬ ƴưƤƙ ǇƊ Ɣƞǒ . ǇǍơǈƓǆǃƓƼ

 ƗǒƼƓƽƬǃƒ Ǉǆ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƗƿǚƵ ƴưǍ ǏǄƵ ƾƼƒǍƙƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƗǒǀǄƙǆǃƒ ƘƓǆǍǂơǃƒǍ
 ƴǆ ÜƓǌƙƥǍƞǍ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ǅƓƞơƋƕ ǇǒơǈƓǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗơưƒǍ ƘƓǆƒƨƙǃƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ÜƗǆƨǄǆǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒǍ

ǅǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ƗǒƕǄƙ ǑƼ ǇǍǀƽƤŃǒ ǇǒƦǃƒ ǇǒơǈƓǆǃƒ ǏǄƵ ŃƯłƧƽſƙ ƘƓƕǍǀƵ . ÜƗƕŽƿƒłƧŃǆ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ ǉƦǋǍ
ǉǚƵƊ Ǌǒǃƍ ƧƓƬǆ Ǎǋ Ɠǆǂ .
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4.4 ƖƑǄǋǀƟǁƐǋ ǅǐƟǆƑǄǁƐ ƕǀƥƗƪǄǁƐ ƕǐǁǋƊƨǄǁƐ ƦǋƑƜƗƗ ǅƈ ǏƸƓǆǐ 

 ƘƓǈƓǆǃƧƕǃƒǍ ǇǒǈƱƒǍǆǄǃ ƗǃƓƶƼ ƘƓǒǃƈ Ǐǃƍ Ƨǀƙƽƙ ÜƗƽǒƶư ƗǃƇƓƪǆ ǅƲǈ ƗǒƕǍǈƞǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǎƥǃ ǇǍǂƙ Ɠǆ ŹƓƕǃƓƹ
ǅǌǃƓǆƵƊ ǏǄƵ ǇǒǒƦǒƽǈƙǃƒ ƗƕƪƓơǆǃ . ƗơǍƧǆ ýǆƬƙǃ ƘƒƥƵƓƪǆǃƓƕ ƾǄƶƙǒ Ɠǆ ǑƼ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƘƓǒǃƈ ƴǒƪǍƙ ŊǇƍǍ

 ƧŰƛƌƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǑƼ ǅǌǂƒƧƬƍǍ ǇǒưŊƧƶǆǃƒ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒǍ Ƨǒǀƽǃƒ ƱƕƧǃ ƗƮƧƼ Ǎǌǃ Ǉǒǒǈƶǆǃƒ Ǉǆ ƴƪǍƊ
ǅǌƙƓǒơ ǑƼ . ƗǒǃǍƥǃƒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǒǃƈ ǏǄƵ Ǒǈƕƙ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ ǇƊ ŹƓưǒƊ Ŏǅǌǆǃƒ Ǉǆ ǊǈƊ Ɠǆǂ

 ƗƕƪƓơǆǃƓƕ ƗǆƑƓǀǃƒ ƗǒǆǒǄƿǗƒǍ)Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƗǒƿƓƽƙƒ ƘƓƑǒǋ ýƛǆ( .
 

 

 
ЬϜнϦЈϣт 7 : дϒ пЯК еуϳжϝгЮϜм ϤϝвнЫϳЮϜ ЭгϳЮ ϢϹтϹϮ етϸϹЛϧв еуузЛв ϤϝуЮϐ ϸϝϯтϖ

ϣуЮмϕЃгЮϜ ϜнЯгϳϧт. 

 
 ǉƦǋǍ ÝƗƕƪƓơǆǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆ ýŋǆơƙ ǏǄƵ ǇǒơǈƓǆǃƒǍ ƘƓǆǍǂơǃƒ ýǆơǃ Ǉǒƥƥƶƙǆ Ǉǒǒǈƶǆ ƘƓǒǃƈ ƧǒǍƱƙ ƔƞǒĲ

ƘƓǒǃǓƒ ǐƊ - ùƕ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ƘǈƓǂ ƒƦƍ Ɠǆ ǑƼ Ǒǀǒǀơǃƒ ƧƓƕƙƤǙƒ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɣƞǒ"ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ "
Ǎ) ƧŰƬƌǆǃƒ12( ƾŮǀơſƙǍ ǏŮƼǍƙ . ǑǈƱƒǍǆǃ Ɨǒǀǒǀơ ƗơƪƼ ƴǆ ƗǆƲƙǈǆǍ ƗƼƓƽƬǍ ƗơǍƙƽǆ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǒƺƕǈǒ ǑǋǍ

ǅǌƙƕƪƓơǆ ǏǄƵ ǇǒơǈƓǆǃƒǍ ƓǌƙƓǆǍǂơ ýǆơǒ Ɠǆƕ ƗǒƕǍǈƞǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ .
 
 

4.5 ƕǐǁǋƊƨǄ ƥƙǀƈ ƑǊƨƻǆ ƖƐƣƳƑƨǄǁƐ ƝǘƬƋ ƕǐǂǄƳ ǅǋǀƗ ǅƈ ǏƸƓǆǐ )ŷƕǁƅƑƨǄ ǋƈ( 

 Ƙƪǒǃ"ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ Ɨǈƞǃ " ǑƼ"ƗǒǆǈƙǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǇǍƓƶƙǃƒ ƗǆƲǈǆ "(OECD DAC) Źǚƛǆǆ 
ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƟǚƮǗ ǑƪǒƑƧǃƒ ǎƥƙǈǆǃƒ ƧŰƼǍƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ƓǌǈƊ Ǚƍ ÜƗǒǀǄƙǆǃƒ ǇƒƥǄƕǄǃ . ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǆǂƓơǃƒ ǉƦǋǍ

 ǑƼ ƗǒǍƿ ƻƿƒǍǆ ƦƓƤƙƒ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ Ƨǒƹ ƘƒƥƵƓƪǆǄǃ Ɨǒƶƕƙǃƒ ƘƒƦ ǇƒƥǄƕǃƒ ǅƲƶǆ ýƶƞƙ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ǅƓƲǈǃ
ƘƓưǍƓƽǆǃƒ . ǏǄƵ őǑǈƕǆ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǄǃ ƻƒƧƱǕƒ ƥƥƶƙǆ ƗǒǆǂƓơ ǅƓƲǈ ƇƓǈƕǃ ǅǌǆǃƒ ǇǆǍ

Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǄǃ ýǒƛǆƙ ƴǆǍ ǇǒŰǀǄƙǆǃƒǍ ǇǒơǈƓǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǈƨƒǍƙǆǃƒ ǎǍǀǃƒ . ǏǄƵ Ǒƺƕǈǒ Ɠǆǂ" ƗǒǃƓƶƼ ƖƥǈƞƊ
ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ "ƗǒǃƓƶƼ ƧƛǂƊ Ǎơǈ ǏǄƵ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ýǒǍǆƙƕ ƾǄƶƙǒ Ɠǆ ǑƼ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ƴƪǍƊ ƖƥǈƞƋƕ ƱƕƙƧƙ ǇƊ .

 

 
ЬϜнϦЈϣт 8 : ϣтнгзϧЮϜ ϣугЂϽЮϜ ϤϜϹКϝЃгЯЮ ϙТϝЫϧв РϜϽАцϜ ϸϹЛϧв ϣугЪϝϲ аϝЗж ̭ϝЇжϖ

ϤϜϹКϝЃгЮϜ ϰыЊϗϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ЭϡЧϧЃгЮϜ ϤϝуЦϝУϦϜ пЯК йзгЎ ̳Ќ м̲ϝУϧ̳т .
 

 ƓǌǒƼ ƥǆƙƶſƙ ƴƪǍƊ ƻƒƧƱǕƒ Ɩƥƥƶƙǆ Ɨƪƪƌǆ ǑƼ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƟǚƮƍ ƗǒǄǆƵ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǐƧƞǒ ǇƊ Ɣƞǒ
Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǏǄƵ ƟƓƙƽǈƒǍ ǇǒŰǀǄƙǆǃƒǍ ǇǒơǈƓǆǄǃ ƐƼƓǂƙǆ ąýǒƛǆƙǍ ƗƼƓƽƬǍ ƗơưƒǍ ƯǍƓƽƙ ƘƓǒǃƈ .
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5 .ϤϜϹКϝЃгЮϜ ϢϸнϮ : еуϳжϝгЮϜ пЯК ϟϮϜм

1.5 ƐǋǂǄƳ ƑǄǆǐƈ ƖƐƣƳƑƨǄǁƐ ƔƣǋƜǁ ƕǐƨƑƨǓƐ ƥǐǐƑƴǄǁƐ ǅǋƟǆƑǄǁƐ ǅǄƊǐ ǅƈ ƒƜǐ 

 ǇŊǆưƙ"ƩǒƧƓƕ ǇǚƵƍ " ƖƥǍƞǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƗǒƕǄƙƕ ǇǒơǈƓǆǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ǅǋƊ Ưƶƕ
ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ . ǉƦǋ ƭǍƮƤƕ ƗǃƇƓƪǆǄǃ ƳǍưƤǃƒ ǑƼ ǇǒơǈƓǆǃƒ Ưƶƕ Ǉǆ ƗƶǈƓǆǆ ƥƞǍƙ ǊǈƊ ƥǒƕ
ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ . ƗƹƓǒƮ ƒǍǆǍƓƿ ǅǌƪƽǈƊ ǇǒơǈƓǆǃƒ ŊǇƊ Ǚƍ ÜǇǒǒƥƧƽǃƒ ǇǒŰǀǄƙǆǄǃ ƘłƶňưŃǍ ƘƓǒƓƺǃƒ ŊǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ

 ǅƓƶǃ ƗǒƥƧƽǃƒ ƘƓǒƓƺǃƒ2010 .
 

 

 
ЬϜнϦЈϣт 9 : ϟϮнгϠ ϝкмϹΖлЛϦ сϧЮϜ ϤϝвϜϿϧЮъϜ еК еуЮмϕЃв ϜнжнЫт дϒ еуϳжϝгЮϜ пЯК

"ЁтϼϝϠ дыКϖ." 

 
 ǅƓƶǃ ǇǒǒƥƧƽǃƒ ǇǒơǈƓǆǄǃ ƘƓǒƓƺǃƒ ǍƊ ƻƒƥǋǕƒ ƴưǍƙ ǇƊ Ɣƞǒ2010 ƔƞǍǆƕ ǅǌƙƒƥŋǌƶƙ ǅǌǆƒƨƙǃƒ ǇƓǆưǃ 

"ƩǒƧƓƕ ǇǚƵƍ ." Ɠǆƕ ǅǌǃƓǆƵƋƕ Ɠǌƕ ǇǍǆǍǀǒ Ǒƙǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒ Ƨǒǒƺƙƕ ǅǌƙƕƹƧ ƥǒǂƋƙ ƒǍƥǒƶŃǒ ǇƊ ǇǒơǈƓǆǃƒ ǏǄƵǍ
ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƖƥǍƞƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǑƕǄǒ .

 
 

2.5 ƥŇǉƑưŽƗ ǅƈ ǏƸƓǆǐ -ƣǆƑƨƗ ǋƈ - ǅǐƮŉƥƴǄǁƐ ƧƑǆǁƐǋ ƅƐƥƾƻǁƐ ƕƴƻǆǄ ƖƐƣƳƑƨǄǁƐ

 ƘƓƪƓǒƪ ƠǃƓƮǆ ƾǒǀơƙǃ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ǅƥƤƙƪſƙ Ɠǆ ŹƓƕǃƓƹ ǊǈƊ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ƾǄƿ ýƮƒǍƙǒ
ŹƓưŋƧƶƙ ƧƛǂǕƒǍ ƧǀƼǕƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ƘƓƞƓơ ýǋƓƞƙƙ Ǉǒơ ǑƼ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǒơǈƓǆǃƒ . ǏǄƵ

 Ɠǌǈǆ Ƙƶƽƙǈƒ Ǒƙǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧǒƧơƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪ ƝǒǍƧƙǃ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ǅłƥƤŽƙƪſƙ Ɠǆ ŹƓƕǃƓƹ ÜýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ
ǇǒưŊƧƶǆǃƒ ƩƓǈǃƒǍ ƇƒƧǀƽǃƒ ƠǃƓƮǆ Ɠǌƕƕƪƕ ƘƧŊƧưƙ ǇǂǃǍ ƗơǈƓǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƘƓǂƧƬ .

 
 

 
ЬϜнϦЈϣт 10 :дϝЃжшϜ ФнЧϳЮ ϭтмϽϧЮϜм ϽЧУЮϜ ЍУϷЮ ϤϜϹКϝЃв ̭ϝГКϗϠ аϜϿϧЮъϜ. 

 
 ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƝǒǍƧƙǃǍ ƖƒǍƓƪǆǚǃƒǍ Ƨǀƽǃƒ ƯƽƤǃ ƗƮƮƤǆ ƘƒƥƵƓƪǆ ƇƓƱƵƍ ƒǍǆƨƙǄǒ ǇƊ ǇǒơǈƓǆǃƒ ǏǄƵ

ƔƪơƼ . ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǅǌƙƪƓǒƪ ƠǃƓƮǃ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǅǌƙƪƧƓǆǆ ǇƵ ƒǍƽƿǍƙǒ ǇƊ ǅǌǒǄƵǍ
ƓǌƙƓǒǍǃǍƊǍ .
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3.5 ƔƣǐƾǄ ǋƈ ƕƯǋƓƥǄ ƥǐƷ ƖƐƣƳƑƨǄǁƐ üǀ ǅǋǀƗ ǅƈ ƒƜǐ 
 ŊǇƍ"ƥǒǒǀƙ " ýƓƮǒǗƒǍ ǇǒǆƋƙǃƒ ƐƱƕǒǍ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǅŰƤưŃǒ ǅǌƙƓǆƥƤǍ ǇǒơǈƓǆǃƒ ƴǄƪ ƇƒƧƬƕ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ

ƧƛǂƊ Ɠǌǒǃƍ ŃƜƓƙơŃǒ ƚǒơ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ǊǒƞǍƙ ǏǄƵ ƗǒƕǍǈƞǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƗǈǍƧǆ ƯŰƽƤǒǍ . ýƑƒǍǕƒ Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ŊǇƍ
ƗơǈƓǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ǇǍƧƓƬƙƪǆǃƒǍ ƘƓǂƧƬǃƒ ŹƓƕǃƓƹ ǅǋ ƗƪƧƓǆǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ . ƒǍǆƓƿ ǇǒơǈƓǆǃƒ ŊǇƊ Ǉǒơ ǑƼ

 ƖƥƵƓƪǆǃƒǍ ƗǒƑƒƦƺǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƓǂ ÜƗǒƪǒƑƧǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ƒǍƥƶƕƙƪƒ ǅǌǈƊ Ǚƍ ÜƟǚƮǘǃ ƥǍǌƞǃƒ Ưƶƕ ƒǍǃƦƕ
 Ɨǒǈǀƙǃƒ(technical assistance) ƘƓǈƨƒǍǆ ǊǒƞǍƙ ƾǒƕƱƙǃƒǍ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ƒǍƧǆƙƪƒǍ ÜǅǌƙƓǒƿƓƽƙƒ Ǉǆ Ü

ƻǒƛǂ Ǎơǈ ǏǄƵ ƗƮƓƤǃƒ ǅǌƙƓǂƧƬǃ ǅǌƙƒƥƵƓƪǆ .
 

 ƠƙƼ ǇǒŰǀǄƙǆǃƒ Ǐǃƍ ǇǍƕǄƱǒ Ǌƪƽǈ ƘƿǍǃƒ ǑƼǍ ǊǈƊ Ǉǒơ ǑƼ ÜƗƪƧƓǆǆǃƒ ǉƦǋ ƥƓǆƙƵƒ ǑƼ ǇǍơǈƓǆǃƒ ƧǆƙƪǒǍ
ƗǒƕǈƞǕƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǅƓǆƊ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓǒƧƙƬǆǃƒ . ƗǈǍƧǆ ƧƛǂƊ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ýƶƞǒ ǇƊ Ɣƞǒ ƥǍǒǀǃƒ ǁǒǂƽƙǍ

 ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ Ǐǃƍ ƗƕƪǈǃƓƕ Ƙǚǒưƽƙǃƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƓƕ ǅǌǃ ƠǆƪŃǒ ǇƊ Ɣƞǒ ǇǒŰǀǄƙǆǃƒ ŊǇǂǃǍ ÜƗǒǃƓƶƼǍ
ƗǒƕǍǈƞǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ýƒǍǆƊ Ǉǆ Ƨƥƿ ƧƕǂƊ ƇƓǀƕ ǇƓǆưǃ ŹƓǒǄơǆ ƖƒƧƙƬǆǃƒ .

 
 

 
ЬϜнϦЈϣт 11 :ϢϹΖуЧгЮϜ ϽуО ϤϜϹКϝЃгЮϝϠ аϜϿϧЮъϜ ЙуЂнϦ 

 
 ǑƼ"ƒƧǂƈ" ǇƒƥǄƕǃƒ ýǂ Ǐǃƍ ƗƕƪǈǃƓƕ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƥǒǒǀƙ ǅƥƵ Ǐǃƍ ǑǆƧƙ ƗǒƿƓƽƙƒ ƒǍƶŎƪǍǒ ǇƊ ǇǒơǈƓǆǃƒ ǏǄƵ Ǒƺƕǈǒ Ü

 ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƸǒƮ ýǂǍ)Ɨǒǈǀƙǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒǍ ƗǒƑƒƦƺǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ( ƘƓǒƓƹ ǍƊ ƻƒƥǋƊ ƴưǍǍ Ü
ƗƪƧƓǆǆǃƒ ƴƿƒǍ ǑƼ ǅƒƨƙǃǙƒ ƒƦǋ ƗǆƞƧƙǃ ýǀƙƪǆ Ǎơǈ ǏǄƵ ƗƕŽƿƒłƧŃǆ( .

 
 

4.5 ƕǐƾǐƾƟǁƐ ƖƐƥƣƾǁƐ ƖƑƓŬǂƯƗǄ ƕǐǆƾƗǁƐ ƔƣƳƑƨǄǁƐ ǃƏǘƗ ǅƈ ƒƜǐ 

 ƘƧŊƥƿ"ƗǒǆǈƙǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǇǍƓƶƙǃƒ ǇƒƥǄƕ ƗǆƲǈǆ "(OECD) ýǂƬ ƦƤŮƙǒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ǑǃƓǆƞƍ ƻƮǈ ŊǇƊ 
Ɨǒǈǀƙǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒ . ƗǒǆƓǈ ǇƒƥǄƕ ƖƥƵ ƘƓǆǍǂơ ŊǇƊ ƘƽƬǂ ƖƧǒƤǕƒ ƩǒƧƓƕ ƗƕƿƒƧǆ Ơƪǆ ƗǒǄǆƵ ŊǇƊ ƥǒƕ

ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒǍ ƓǌƙƓƕŮǄƱƙǆǃ Ɣƞƙƪǒ ǅǃ ƓǌƙŮǀǄƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ŹƓǒƊ ŊǇƊ ƘƥǀƙƵƒ . ǅƲƶǆƼ
 ƇƓǈƕ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƧŰƛƌǆ Ƨǒƹ ǇǍǂǒ Ɠǆ ŹƓƕǃƓƹǍ ÜƫơƓƼ ƴƽƙƧǆ Ƨƶƪ ƒƦǍ Źƒƥǒǀǆ Ƨǆƙƪǒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ

ƗǒǄơǆǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒ .
 

 ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƴǆ ƗǒƨƒǍƙǆǍ ƘƓƞƓǒƙơǙƒǍ ƘƓƕǄƱƙǆǄǃ Ɨǒƙƒƌǆ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɣƞǒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ŊǇƍ
ƗǒǄơǆǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒ ƇƓǈƕ ǏǄƵ ƥǒǂǍƙǃƒ ƴǆ ÜƗǒǈƱǍǃƒ .
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ЬϜнϦЈϣт 12 :ϣузАнЮϜ ϤϜϼϹЧЮϜ ̭ϝзϠм ϤϝтнЮмчЮ ϟуϯϧЃϦ сЫЮ ϣузЧϧЮϜ ϢϹКϝЃгЮϜ ϰыЊϖ 

 
 ŊǇƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ÜƗǒǈǀƙǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒ Ǉǒƪơƙ ƯƒƧƹƊ ǎŊǍǀſƙ ǇƊ Ɣƞǒ100 % Ɠǌǈǆ) ƖƥƵƓƪǆǃƒ ǐƊ

Ɨǒǈǀƙǃƒ( ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǚǃ ƘƓƞƓǒƙơǙƒǍ ƘƓƕŮǄƱƙǆǄǃ Ɣǒƞƙƪƙ .
 

ǅłƧƙơŃǒ ǇƊ Ɣƞǒ ÜƓǌƙƓƞƓǒƙơƒǍ ǅƇǚƙǒ Ɠǆƕ ÜƥƿƓƶƙǃƒ ǑƼ ƗǒŰǀǄƙǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƾơ ŊǇƍ . ƥǒƨǆǃƒ ƧŊǍƱǒ ǇƊ Ɣƞǒ Ɠǆǂ
ƗǒƕǍǈƞǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ýƓǂƬƊ Ǉǆ-ƗǒǃƓƶƼ ƧƛǂǕƒ ƗǒƕǍǈƞǃƒ .

 
 

5.5 ƹƑƬǆƋǋ źüƣƴƓ ƖƐƣƳƑƨǄǁƐ ƫŉƬƢŽƗ ǅƈ ǏƸƓǆǐ 

 Ǒƙǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒǍ ǇƒƥǄƕǄǃ ƭŊƮƤſƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƓǌǈƊ ǑƼ Ǉǆǂǒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ƱǍƧƬ Ǉǆ ŹƓǒƪƓƪƊ ŹƓƱƧƬ ŊǇƍ
ƧƛǂƊ Ɠǌǒǃƍ ƜƓƙơƙ . ƗƞƓơǄǃ Ɣǒƞƙƪǒ Ǚ Ɠǆ ŹƓƕǃƓƹ ǇǋƒƧǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƭǒƮƤƙ ǅƓƲǈ ŊǇƊ ƧǒƹĲ ŊǇƍ ƚǒơ 

 ǇǍƧƤƈ ǅƥƤƙƪǒ ƓǆǒƼ ÜǅǌƼƒƥǋƊǍ ǅǌơǃƓƮǆ ƾƼƒǍǒ Ɠǆƕ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ǊƮǒƮƤƙ ýƮƒǍǒ ǇǒơǈƓǆǃƒ Ưƶƕ
ƾǒƪǈƙǃƒǍ ǁƪƓǆƙǃƒ Ǐǃƍ ǅƓƲǈǃƒ ýǆƞǆ Ƨǀƙƽǒ Ǉǒơ ǑƼ ƗǒƪƓǒƪ ƱǍƧƬ ƯƧƽǃ ŹƗǀǒƧƱ ƘƓƮǒƮƤƙǃƒ .

ƗǌƼƓƙ ƘƒƥƵƓƪǆ ƘƓƮǒƮƤƙ ƗǆƪƓơǃƒ ýƑƓƪǆǃƒǍ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǏŮǀǄƙǒǍ : ƴǒǆƞǃƒ ƾƽƙǒ ƴưǍ ƒƦǋǍ
 ŊǇǂǃǍ ÜǉƧǒǒƺƙ ƖƧǍƧư ǏǄƵ"ƩǒƧƓƕ ǇǚƵƍ "ƗǆƪƓơǃƒ ƗǃƋƪǆǃƒ ǉƦǋ ýƓǒơ ƾƕƱǆ ƘǆƮ ǑƼ ƧƥƓƪ .

 
 

 
ЬϜнϦЈϣт 13 :ϤϝϮϝϳЯЮ ϟуϯϧЃϦ сЪ ϤϜϹКϝЃгЮϜ ЉуЋϷϦ еуЃϳϦ 

 
 ǑƼ"ƒƧǂƈ" ƚǒơƕ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƭǒƮƤƙ Ǉǒƪơƙǃ ƗƼƓƽƬ ƗǒǃǍƥ Ɨǒǃƈ ƧǒǍƱƙ ǏǄƵ ƾƼƒǍƙƙ ǇƊ ƘƓǆǍǂơǃƒ ǏǄƵ Ü

ƗƞƓơ ƧƛǂƊ ǅǋ Ǉǆ Ǐǃƍ ƔǋƦƙ .
 
 

6.5 ǅŊǊǀƗǂǁ ƕǐǂƓƑƽ ƥƙǀƈ ƖƐƣƳƑƨǄǁƐ ǅǋǀƗ ǅƈ ǏƸƓǆǐ 

 ƗŊǒƁƧŃǒƓŽƱŽƙ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƘƓǀƼƥƙ ǇǍǂƙ Ɠǆ ŹƓƕǃƓƹ(volatile) Ɩƥǆǃ ƘƓǆƒƨƙǃƒ ǇǒơǈƓǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƥǌƶƙǒ ƚǒơ Ü
ƖƧǆǃƓƕ Ơǈǆſƙ Ǚ ǍƊ ƖƧƤƋƙǆ Ơǈǆſƙ Ɠǆ ŹƒƧǒƛǂǍ ÜƧƛǂƊ Ǚ Ɨǈƪ . ƘƓǒǍǃǍƊ ƾƼǍ ƔǃƓƺǃƒ ǏǄƵ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƳŊƨǍƙǍ

 ƗǒǆǈƙǃƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ƘƓǒǍǃǍƊ ǅƒƧƙơǙ ƗǒƼƓǂǃƒ ƥǍǌƞǃƒ ýƦƕ ǇǍƥ ÜƗƮƓƤǃƒ Ɨǒǈǆƨǃƒ ǅǌǃǍƒƥƞǍ ǇǒơǈƓǆǃƒ
 ǑƙƓǈƨƒǍǆǃƒ Ǒǈǆƨǃƒ ƧƓƱǗƒǍ ǅƇǚƙǒ Ɠǆƕ ǍƊ ÜƓǋƓǒƍǍ ƔƪƓǈƙǒ ƓǆƕǍ ƗǒǈƱǍǃƒ(budgeting timeframe) .

 Ɠǆǂ ÜŹƓǆŃƥſƿ ƱǒƱƤƙǄǃ ǍƊ ƗǃƓŊƶƼ ƘƓǈƨƒǍǆ ƥƒƥƵǗ ǇǒŰǀǄƙǆǃƒ Ǐǃƍ ƗƕƪǈǃƓƕ Źƒƥƞ ŹƓƕƶƮ ƧǆǕƒ ýƶƞǒ ƒƦǋ ýǂǍ
ƗǒǃƓƶƽǃƒǍ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƘƓǀƼƥƙ ƗƕƿƒƧǆǃ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ Ǐǃƍ ƗƕƪǈǃƓƕ ŹƓǒƪƓƿ ŹƓưǒƊ ƧǆǕƒ ýƶƞǒ .
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 ǇƊǍ ÜƗƼƓƽƬǍ ƗơưƒǍ ƧǒǒƓƶǆ ǏǄƵ ŹƓǆƑƓƿ ƘƒǍǈƪǃƒ Ɩƥƥƶƙǆ ƘƒƥƵƓƪǆƕ ŹƓǆƒƨƙǃƒ ƒǍƥǌƶƙǒ ǇƊ ǇǒơǈƓǆǃƒ ǏǄƵ
ƗƼƓƽƬ ƗǀǒƧƱƕǍ ƻǍƧƶǆ ýǍƥƞ ƾƼǍ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ǁǄƙ ƾǒǀơƙ ƒǍǈǆƌǒ .

 
 

 
ЬϜнϦЈϣт 14 : ϤϜнзЃЮϜ ϢϸϹЛϧв ϣузΗлЫϦ еуЃϳϧЮ ϢϹтϹϮ ϤϝтϝО(multi -year 

predictability)ϤϜϹКϝЃгЯЮ  

 
 ǑƼ Ɩƥǒƥƞ ƘƓǒƓƹ ǏǄƵ ǇǍơǈƓǆǃƒ ƾƼƒǍƙǒ ǇƊ Ɣƞǒ"ƒƧǂƈ " Ɩƥƥƶƙǆ ƘƒƥƵƓƪǆ ƘƓǆƒƨƙǃƒ ƴưǍ Ǐǃƍ ǑǆƧƙ

ƗƼƓƽƬǍ ƗơưƒǍ ƧǒǒƓƶǆ ǏǄƵ ƗǆƑƓƿ ǇŋǌǂƙǄǃ ƗǄƕƓƿǍ ƗǈǍǆưǆ ƘƒǍǈƪǃƒ .
 
 

6 . оϹϧзв ЭЛϮ"ϜϽЪϐ " ϣЮ̭ϝЃгЯЮ ̯ыϠϝЦм ̯ϝϲнϧУв онϧЃгЮϜ ЙуТϼ

ƗǒǃƓƶƼ ƧƛǂƊ ǇǍǂƙǃ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƗǒƧǍƧưǍ ƗǒƪƓƪƊ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ŊǇƍ . ǉƦǋ ǑƼǍ
 ƗǒǃƓƶƼ ƖƥǈƞƊ ǏǄƵ ƾƼƒǍƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǇǒǒƥƞŃǆ ƱƒƧƤǈƒǍ ƗǂƧƓƬǆƕ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǉƦǋ ƴƙǆƙƙ ǇƊ Ɣƞǒ ÜƗǃƓơǃƒ

ƓǌǆǒǍǀƙǍ ƓǌƙƕƿƒƧǆǍ ƓǋƦǒƽǈƙǍ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ .
 

 ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƓǆǕƒ ýƕƿ Ǉǆ ƩłƪƋǆŃǆ ǅƒƨƙǃƒ Ǉǆ ŹƒƇƨƞ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɣƞǒ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆƕ ƱƓƕƙƧǙƒ ŊǇƍ
 ùǃ"ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ Ɨǈƞǃ " ǑƼ"ƗǒǆǈƙǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǇǍƓƶƙǃƒ ƗǆƲǈǆ" ƴǆ ǅƲƙǈǆǍ ŉƥƞŃǆ ƱƓƕƙƧǙ Ü

 ƗǒǃƓƶƼ Ǒǈƶǒ Ɠǆ ǑƼ ƾǄǀǃƒ ǏǄƵ ƱǀƼ ƧƓƮƙƿǙƒ ƩǒǃǍ ÜýƑƓƪǆǃƒ Ǉǆ ƻǒƱ ýǍơ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ
ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ .

 
 

 
ЬϜнϦЈϣт 15 : оϹϧзв сТ сжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝгЗзв ЭϡЦ ев пзЛв ϤϜϺ ϣЪϼϝЇв дϝгЎ

"ϜϽЪϐ " онϧЃгЮϜ ЙуТϼ

 
 ǎƥƙǈǆ ƠƑƒƧƬ ý ǑƼ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ýłǆƬſƙ ǇƊ Ɣƞǒ"ƒƧǂƈ "ǎǍƙƪǆǃƒ ƴǒƼƧ . ǇǍǂƙ ǇƊ ƔƞǒǍ

 ƖƥǈƞƊ ƥǒǍƪƙǍ ƗǒƧƒƨǍǃƒ ƗǒǃƓƶƽǃƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ÜƗǒǆƪƧǃƒ ƘƓƬƿƓǈǆǃƒ Ǉǆ ŹƒƇƨƞ ƓǋƧƲǈ ƘƓǌƞǍ"ƒƧǂƈ " ýǆƶǄǃ
ƓǌƙƕƓƙǂǍ .

 
 ǉƦǋ Ǉǆ ƓǋƥƓƶƕƙƪƒ ƖƥƓƵ ǐƧƞǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƵǍǆƞǆǃƒ ǅǍǆǋ Ʃǂƶƙ ǇƊ ƔƞǒƼ ǎǍƙƪǆǃƒ ƴǒƼƧ ǎƥƙǈǆǃƒ ƖƥǈƞƊ ƓǆƊ

ƘƓǒǄǆƶǃƒ . ǎƥƙǈǆǃƒ ƗǒǄǆƵ ýǆƞǆ ǑƼ ƗǒƑƓƪǈǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ Ǐǈƶǆ ƘƒƦ ƗǒƥƞŃǆ ƗǂƧƓƬǆ ƥŊƥơǆ ǊƞǍƕǍ
 ÜƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƗǒǃƓƶƼǍ ƗǒƪǍǈƞǃƒ ƖƒǍƓƪǆǃƒ ƳǍưǍǆ ýǍƓǈƙƙ ƖƧǒƥƙƪǆ ƗǃǍƓƱ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ÜƧǍǂƦǆǃƒ

ǇƓƕƪơǃƒ ǑƼ ƦƤƌƙ ŊǇǌƙƓơƧƙǀǆǍ ŊǇǌǆǍǆǋǍ ƇƓƪǈǃƒ ƘƒǍƮƊ ǇƊ ǇƓǆưǃ ƟƓƙƽǆǍ ǑƪǒƑƧ ƧǆƊ ƒƦǋǍ .



 2007 (سبتمبر) أيلول –مسوَّدة للنقاش في اجتماعات التشاور الإقليمي 

 17 

 Ǐǃƍ ǐƥƌǆǃƒ ƧƓƪǆǃƒ ǑƼ ƗǆǒǄƪǍ ƗƼƓƽƬ ƧǍƓƬƙ ƗǒǄǆƵ ǅǒƲǈƙ ƔƞǒǍ"ƒƧǂƈ"ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ Ü :
 
-  ýǂ Ǐǃƍ ǏƵƥŃǒ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ Ǉǆ ƔƿƒƧǆ ƴǆ ƘƒƥǍƪǆ ƗƺǒƮƕǍ ŹƒƧǂƓƕ ƗǒƪǒƑƧ ƾƒƧǍƊ ƾǚƱƍ

ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƘƓƵƓǆƙƞǙƒ .
-  ƗǄǒǂƬƙǃ ƴƪƒǍ ýǒƛǆƙ ǇƓǆưǃ ƭŊƮƤſƙ ƗǒƼƓǂ ƥƧƒǍǆ ƴǆ ÜƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ýǂ ǏǄƵ ƗǂƧƓƬǆǄǃ ƗơưƒǍ ƘƓǒǃƈ

 ƗƵŎǍǈƙǆǃƒ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ) ƇƓƪǈǃƓǂ ÜŹƓǆǍǆƵ Ɩƥƶƕƙƪǆǃƒ ǍƊ ƖƓƮǀŃǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ
ýƓƽƱǕƒǍ ƔƓƕƬǃƒǍ ǇǒǒǄƮǕƒ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒǍ ǇǒƑƞǚǃƒǍ ǇǒƧƞƓǌǆǃƒǍ ǇǒơǚƽǃƒǍ(. 

 
 ƘƓǆƲǈǆ ýƕƿ Ǉǆ ƘƓơƧƙǀǆǃƒǍ ƘƓǒƮǍƙǃƒ ǅǒƥǀƙ Ɨǒƽǒǂ ýǍơ ƗǃƇƓƪǆǄǃ ƗơưƒǍ ƧǒǒƓƶǆ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƦƤƌƙƪ
Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ƴǆ ǁƒƧƙƬǙƓƕ ƧŊƧǀǒƪ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ǐƥƞ żǍơǈ ǏǄƵ ÜǑǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ .

 
 

м ϤϜϽЋϧϷгЮϜцϜм ϾнвϽЮϜ̭ϝгЂ ϣЦϼнЮϜ сТ ϸϼϜнЮϜ 

 ƖƥǈƞƊ"ƒƧǂƈ " ýǆƶǄǃAAA  Accra Agenda for Action 

 Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆCSOs Civil Society Organizations 

 ǑƼ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ Ɨǈƞǃ" ǇǍƓƶƙǃƒ ƗǆƲǈǆ
ƗǒǆǈƙǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ "

DAC Development Assistance 

Committee of the OECD 

 ǎǍƙƪǆǃƒ ƴǒƼƧ ǎƥƙǈǆHLF  High Level Forum 

 ƗǒǃǍƥǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆIFIs  International Financial Institutions 

 ǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮIMF  International Monetary Fund 

 ƗǒƽǃǕƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƒƥǋƊMDGs Millennium Development Goals 

 ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒODA Official Development Assistance 

"ƗǒǆǈƙǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǇǍƓƶƙǃƒ ƗǆƲǈǆ "OECD Organisation of Economic 

Cooperation and Development  

"ƩǒƧƓƕ ǇǚƵƍ "PD Paris Declaration 

 Ƨǀƽǃƒ ƯƽƤ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ƚǍơƕ ƾƒƧǍƊPRSPs Poverty Reduction Strategy 

Papers 

 ƗǒǆǈƙǃƒǍ ƖƧƓƞƙǄǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƧǆƙƌǆUNCTAD United Nations Conference on 

Trade and Development 

 


