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: 2008 إنٗ آكشا 2005يٍ باسٚس 

ْم ستظبخ انًساػذاث أكثش فؼانٛت ٔلبٕلاً نهًساءنت؟ 

يماسبت َمذٚت لأجُذة فؼانٛت انًساػذاث 

 

 
 

ػٍ ْزِ انٕثٛمت 

ؿثٍٛ " آٌرت"أُؿِدَّذ ِشٗدخ ٗرىد تٍشٜثشد ٕذٓ ِّ ىحل تٍِضِٗؿد تٍرٗضٜٖٜد ٍَِضرِؾ تٍِدْٛ تٍدٍٗٛ ٍِْرد٘ 
ٕٗٛ ررِٛ إٍٙ رٗنٜر تلأشثس ٍَِْثىضثذ تٍلاعيد ِؾ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ نٛ ِث ٜرـَو حأضْدخ . تٍِشرٗ٘

-(شحرِحر)نـثٍٜد تٍِشثؿدتذ، ٗلاشَِّث أسْثء تٍِضثٗرتذ تلإىَِٜٜد ٗتٍٗػْٜد تٍِخػَّػ ٍٖث ٍَهررخ أَٜٗل 
َّ ٕذٓ تٍِْثىضثذ شرشثؿد ؿَٙ رػٜٗر ِٗتىم ِْؼِثذ . 2007 (ْٗنِحر)رضرّٜ تٍسثْٛ  ِّٗ تٍِأِٗل أ

. تٍِضرِؾ تٍِدْٛ ٗرٗظٜثرٔ عٜثل نـثٍٜد تٍِشثؿدتذ ٗرررٜج أٍٜٗٗثرٖث
 

ِّل تٍٗسٜيد أشثس ٗرىد ِٗىم ٍَِضرِؾ تٍِدْٛ رُيدَُّ نٛ ِْرد٘ نـثٍٜد تٍِشثؿدتذ رنٜؾ تٍِشرٗ٘،  ٗشرض
؛ ٗحلرع تٍِدتنـد ِؾ تٍِثْعّٜ 2008 (شحرِحر)حلثْث، خلال ضٖر أَٜٗل " آٌرت"تٍذٚ ُٜرٗىَّؾ ؿيدٓ نٛ 

. ٗتٍعٌِٗثذ نٛ كغّٗ ذًٍ
 

َّدخ ٜضج أّ رأخذ حـّٜ تلاؿرحثر تلأشةَد تٍرثٍٜد َّ تٍِْثىضثذ تٍرضثٗرٜد نٛ ٕذٓ تٍِش : إ
 
ٌُ ٕٛ ٕذٓ تٍرٗظٜثذ ٗسٜيد تٍظَد حٗتىؾ ٌٜهٜد ؿِل تٍِشثؿدتذ ؿَٙ تلأرع؟ ٕٗل شرُعدز نرىثً؟  .1
َّد رٗظٜثذ أٗ أنٌثر ضدٜدخ ْٜحلٛ إغثنرٖث؟ ِثذت ٌْذ ٍرهـل عرٙ رضـل تٍِشثؿدتذ أٌسر نـثٍٜد  .2 ٕل س

 ٗىحٗلًا ٍَِشثءٍد؟

َّدخ تٍرٛ ٜضج إٍلثؤٕث؟ .3 َّد رٗظٜثذ أٗ أنٌثر نٛ تٍِش  ٕل س

4.  ُّ ُّ تٍِضثلاذ ٕٛ تلإُٔ حثٍْشحد إٍٙ تلإظلاط ٗأُّٖث ٜؤدِٚ إٍٙ إعدتز تٍرلٜٜر ؿَٙ أرع تٍٗتىؾ؟ أ أ
 تٍرٗظٜثذ ٜرـَّّ ؿَٙ ِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ أّ ٜغـٖث نٛ أٍٜٗٗثذ نٛ ؿَِٔ تٍِدتنؾ؟

ِث ٕٛ رضثرج ِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ نٛ ِث ٜرـَو حأضْدخ نـثٍٜد تٍِشثؿدتذ نٛ تٍِِثرشد؟ ٕل  .5
 ْٕثً أِسَد ؿَٙ تلإظلاعثذ تٍضٜدخ أٗ تٍشٜةد ٌِْٜٖث أّ رُهٜد تٍرِْٜد نٛ ٕذٓ تٍٗرىد؟

 
 
انخهفٛت . 1

" ٍضْد تٍِشثؿدتذ تٍرِْٜٗد" ؿْدِث ٗىَّـذ 2005ٌثْذ ِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ ِٗضٗدخ نٛ ؿثُ 
، ِٗـٖث تٍحَدتّ (OECD DAC)" ِْؼِد تٍرـثّٗ تلاىرظثدٚ ٗتٍرِْٜد"ٍَحَدتّ تلأؿغثء تٍِثْعد نٛ 

 ؿّ نـثٍٜد (Paris Declaration, PD)" إؿلاّ حثرٜس"تٍْثِٜد ٗتٍِؤششثذ ِرـددخ تلأػرتم 
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ِّؿد نٛ دنؾ ٕذٓ تلارهثىٜد ؿَٙ 1.تٍِشثؿدتذ  ِْٗذ ذًٍ  تٍعّٜ، تررحػذ ِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ تٍِرْ
ٗرػرط ِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ ِرٗعد ِّ تٍِشثةل . ِشثرٕث، شٗتء دٍٜٗثً أُ نٛ تٍحَدتّ تٍْثِٜد

َّّ إػثر تٍـِل تٍضدٜد ٍهـثٍٜد تٍِشثؿدتذ ُٜررضُ إٍٙ ؿَِٜثذ  ِْٗؼٗرتذ ِخرَهد، نٛ ِعثٍٗد ٍغِثّ أ
. نـثٍد ٗىثحَد ٍَِشثءٍد

 
َّ تلإضرتءتذ تٍعيٜيٜد تٍٗعٜدخ ٍهـثٍٜد تٍِشثؿدتذ ٕٛ ِشثِٕثرٖث نٛ  ٗرْثىص ِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ أ
خهع ِشرٗ٘ تٍهير ٗتٍلاِشثٗتخ ؿَٙ ْعٗ ِشردتُ؛ ٕٗٛ أٜغثً دؿِٖث ٍعيٗو تلإْشثّ ٗتٍدِٜٗىرتػٜد 

. ٗتلاشردتِد تٍحٜةٜد ٗتٍِشثٗتخ تٍضُُْٗشَِّد
 

ِّش ؿِل ِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ ٍرـِٜو أضْدخ نـثٍٜد تٍِشثؿدتذ، عٜز لا رـثٍص ِيَيثذ  ٕذت، ٗرر
َّ ِْؼِثذ . تٍِثْعّٜ ٗتٍعٌِٗثذ تٍضرٌٜد ٗعشج، حل تٕرِثِثذ ضِٜؾ تٍِـّْٜٜ حـَِٜد تٍرِْٜد ٗإ

َِّضد ٗرِسَٜٖث، حِث نٜٖث  َّد، حٗضٔ خثط، حِظثٍظ تٍِضِٗؿثذ تٍِشرحـدخ أٗ تٍِٖ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ ِٖر
. تٍْشثء ٗتٍعرٌثذ تٍْشثةٜد

 
ٌِث ردنؾ ِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ أٜغثً نٛ ترضثٓ إٍلثء تٍدّٜ، حلٜد تلاْرٖثء ِّ أزِد تٍدّٜ نٛ تٍحَدتّ 

ِّ إضِثٍٛ دخٍٖٗث تٍٗػْٜد حثؿرحثر % 0,7تٍْثِٜد، ٗنٛ ترضثٓ تٍحَدتّ تٍلْٜد عرٙ رٗنٛ رـٖدترٖث حِْظ 
 1970نهٛ ؿثُ . (Official Development Assistance, ODA)" ِشثؿدخ رشِٜد رِْٜٗد"ذًٍ 

تٍرزِذ تٍدٗل تٍلْٜد، أٗلًا، زٜثدخ ِشثؿدترٖث تٍرشِٜد تٍرِْٜٗد ٍٜحَق تٍِشرٗ٘ تٍِذٌٗر، ٗىد أؿٜد 
ُّد  نٛ  َّ ؿددتً غةٜلًا ضدتً ِّ . 2002ؿثُ " إضِثؽ ِْٗرٜرٚ"تٍرٌٜٗد ِضدَّدتً ؿَٙ ٕذت تٍرـ حٜد أ

 ٗرُعدد ٗرىد تٍشٜثشد ٕذٓ حـع تلاْريثدتذ ٗتٍُِٖٗ تٍرةٜشٜد تٍرٛ ٜـحر ؿْٖث 2.تٍِثْعّٜ ٗنَّٙ حـٖٗدٓ
، نغلًا ؿّ حـع تٍرٗظٜثذ تٍْٗؿٜد تٍخثظد تٍِٗضَّٖد إٍٙ "أضْدخ حثرٜس"تٍِضرِؾ تٍِدْٛ عٜثل 

. 2008ؿثُ " آٌرت"، تٍذٚ شُٜـيد نٛ (High Level Forum, HLF)" تٍِْرد٘ رنٜؾ تٍِشرٗ٘"

                                                 
1
 OECD, Paris Declaration on Aid Effectiveness, March 2005: 

http://www.oecd.org/dataoecd/11/41/34428351.pdf 
2

. لوكسيمبورغ، دانمارك، السويد، النزوج، هولندة: وهذه البلدان هي 



 2007 (سبتمبر) أيلول –مسوَّدة للنقاش في اجتماعات التشاور الإقليمي 

 3 

 
 

 
دٕل فؼانٛت انًساػذاث؟ " إػلاٌ باسٚس"يا ْٕ : 1انظُذٔق 

َّ تٍرٗتنو ؿَٜٔ نٛ آذتر –" إؿلاّ حثرٜس"ُْٜضِب  تٍرزتِثذ ؿثٍِٜد أِثُ تٍحَدتّ - 2005 (ِثرس)تٍذٚ ر
ٗتٍْٜد ررِٛ إٍٙ . تٍِثْعد ٗتٍِرَيِّٜد ٍدؿُ ِشثؿدتذ أٌسر نـثٍٜد نٛ شٜثو ِّ زٜثدخ تٍِشثؿدتذ ٗرظـٜدٕث

زٜثدخ أسر تٍِشثؿدتذ "ٗتلإظلاعثذ ريظد . إظلاط إٜظثل تٍِشثؿدتذ ٗإدتررٖث حٖدم رعشّٜ نـثٍٜرٖث
" إٔدتم تٍرِْٜد تلأٍهٜد"نٛ خهع تٍهير ٗتٍلاِشثٗتخ، ٗزٜثدخ تٍِْٗ ٗحْثء تٍيدرتذ ٗرشرٜؾ رعيٜو  [...]

(MDGs) . َِّٖث" إؿلاّ حثرٜس"ٜٗؤٌد : ؿَٙ ِحثدا خِشد رظٗف إٜظثل تٍِشثؿدتذ ٗرض
 

شرِثرس تٍحَدتّ تٍْثِٜد ىٜثدخ نـثٍد عٜثل شٜثشثرٖث ٗتشررترٜضٜثرٖث تٍرِْٜٗد، ٗشرُْشِّو أؿِثل : تٌٍَِٜد
تٍرِْٜد؛ 
شرؤشس تٍحَدتّ تٍِثْعد دؿِٖث تلإضِثٍٛ تٌٍَٛ ؿَٙ تشررترٜضٜثذ تٍحَدتّ تٍِرَيِّٜد تٍرِْٜٗد : تٍِٗتزتخ

تٍٗػْٜد ِٗؤششثرٖث ٗردتحٜرٕث ٗإضرتءترٖث؛ 
شرـِل تٍحَدتّ تٍِثْعد ؿَٙ ْعٗ رٌّٗ ِـٔ أؿِثٍٖث أٌسر رْثكِثً ٗتْشضثِثً ٗضهثنٜد ٗنـثٍٜد : تٍرْثكُ

ضِثؿٜد؛ 
َّد تٍحَدتّ تٍِثْعد ٗتٍْثِٜد أْٖث شرٌّٗ ِشؤٍٗد ِشؤٍٜٗد ِضررٌد ؿّ ْرثةص : تٍِشؤٍٜٗد تٍِضررٌد شررـ

. تٍرِْٜد
 

.  حَدتً ِرَيٜثً ٍَِشثؿدتذ56 ٌٗثٍد ِرـدد تلأػرتم 26ٗ حَدتً ِثْعثً ٌٗٗثٍد ِثْعد، 35ٜٗٗغُ تٍِٗىِّـّٗ 
 

حثٍرعدٜد تٍِؤضِّرتذ ٗتٍضدتٗل تٍزِْٜد ٗكثٜثذ تلأؿِثل حعشج تٍِثْظ " إؿلاّ حثرٜس"ٜٗخظِّط 
ٕٗذت ٜضِل . 2010ٗتٍعٌِٗثذ تٍضرٌٜد، ٕٗٗ ٜرِرؾ حأضْدخ ٍرْهٜذ تٍريدُ ِٗرتىحرٔ ٗرظدٓ عرٙ ؿثُ 

. 2008 (شحرِحر)ِْردٜثً رنٜؾ تٍِشرٗ٘ سثٍسثً ُٜـيَد نٛ كثْث خلال أَٜٗل 
 

 
ْٕ اتفالٛت سٛاسٛت " إػلاٌ باسٚس: "يُذخم. 2

َّّ ِحثدا تٌٍَِٜد ٗتٍِشثءٍد تٍرٛ ُٜيرِّٕث إؿلاّ حثرٜس ِرعَّج حٖث ِّ ىحل ِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ  إ
ٗؿلاىثذ تٍِشثؿدتذ تٍِشؤٍٗد تٍِحْٜد . حثؿرحثرٕث أشثشثً ٍَـلاىثذ حّٜ تٍِثْعّٜ ٗتٍعٌِٗثذ تٍِرَيِّٜد

. ؿَٙ تٌٍَِٜد تٍٗتىـٜد ٌِْٜٖث أّ رشثؿد نٛ دؿُ تٍدِٜٗىرتػٜد ٗرٌِّٜ تٍهيرتء ٍَِػثٍحد حعيٗىُٖ
 

 َّّ نثٍِشثؿدخ . ٕٗ نٛ تلأشثس ترهثىٜد شٜثشٜد" إؿلاّ حثرٜس"ٕذت، ٗرـريد ِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ أ
ؿَِٜد تٍرْهٜذ ٗتٍرظد -رخَو ؿلاىثذ ىٗخ ْٗهٗذ حّٜ ٌلٍّ ِّ تٍِثْعّٜ ٗتٍعٌِٗثذ ٗتٍِٗتػّْٜ 

ِٗث ٜزتل تٍِثْعّٗ ٜحدّٗ ْهٗذتً عثشِثً . أّ ٜيرَّ حٖذت" إؿلاّ حثرٜس"؛ عٜز ٜرٗضَّج ؿَٙ -ٗتٍريُٜٗ
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ُٜٗعرثش إٍٙ رٌِّٜ تٍِرَيِّّٜ ٗضـل . ؿَٙ ِرَيِّٛ تٍِشثؿدتذ، ٜٗهرغّٗ ؿَُٜٖ أٍٜٗٗثرُٖ ُِِٕٖٗٗ
. تٍِشثؿدتذ ىثحَد ٍَِشثءٍد أِثُ تٍهيرتء ٗتٍْثس تٍِـرَّغّٜ ٗنـثٍد نٛ شٜثو رعيٜو عثضثرُٖ

 
ٍٗيد عثٗل حـع تٍِثْعّٜ تخرزتل أضْدخ حثرٜس إٍٙ ؿَِٜد ريْٜد لإدترخ ردنُّيثذ تٍِشثؿدتذ ٗخهع 

ََِّّٗ حذًٍ تٌٍسٜر ِّ تٍِشؤٍٜٗد ؿّ تٍرلٜر تٍذٚ (transaction costs)رٌثٍٜم تٍرعٜٗلاذ  ، نُٖ ٜرع
َّّ إظلاط ْؼثُ تٍِشثؿدتذ لا ٌِْٜٔ أّ ٌّٜٗ ؿَِٜد ريْٜد . ػرأ ؿَٙ تٍِرَيِّّٜ نـَٙ شحٜل ". ِعثٜدخ"ٌٍٗ

تٍِسثل ٜرضثٕل إؿلاّ حثرٜس، إٍٙ عدٍّ حـٜد، ؿددتً ِّ تٍِشثةل تٍرةٜشٜد تٍِرخثٍهد غِّ إظلاط 
، ٌٍّٗ حثشرحـثدٕث، نٖٛ رـدُ غِْٜثً تٍِِثرشد (ِسلًا، تٍِضرٗػٜد، تٍِشثؿدتذ تٍِرحٗػد)تٍِشثؿدتذ 

. تٍرتْٕد، ٕٗذت ؿحثرخ ؿّ ىرتر شٜثشٛ نٛ عد ذترٔ
 

ٌِث نُظِلَ ِث حّٜ إٔدتم إؿلاّ حثرٜس ٗتٍرزتِثرٔ ِٗؤضرترٔ تٍريِٜٜٗد ؿَٙ ْعٗ ِظػْؾ ؿّ أٚ 
ٗتٍرِْٜد . تؿرحثر ٜرـَو حٌٜهٜد رأسٜر تٍِشثؿدتذ نٛ تٍٗتىؾ ؿَٙ تٍؼرٗم تٍرٛ رُدُِٜ تٍهير ٗتٍلاِشثٗتخ

. ٕٗٛ، حثٍغرٗرخ، ِشأٍد ِػثٍحد تٍهيرتء حعيٗىُٖ تلإْشثْٜد ٗرعيٜيٖث. ؿَِٜد شٜثشٜد
 

َّّ ِْرد٘    ٜيدُ نرظد ٍرـِٜو أضْدخ نـثٍٜد تٍِشثؿدتذ (Accra HLF)رنٜؾ تٍِشرٗ٘ " آٌرت"إ
ٜٗرػََّج رـِٜو . تٍرتْٕد، ٗذًٍ حِـثٍضد ٗسثىد ظَرٖث حظٗرخ غِْٜد حإٔدتم تٍرِْٜد تلأٗشؾ ٕذٓ

 تلاؿررتم ِّ (Accra Agenda for Action, AAA)" أضْدخ آٌرت ٍَـِل"نـثٍٜد تٍِشثؿدتذ نٛ 
َّّ ظٜق   تٍِشثؿدتذ ٗضرتٌثرٖث ٜضج أّ رٌّٗ ِْشضِد غِْٜثً (modalities)ضثْج ضِٜؾ تٍِـّْٜٜ حأ

ِؾ إٔدتم تلأُِ تٍِرعدخ تٍرتِٜد إٍٙ رعيٜو تٍريدُ نٛ خهع تٍهير ٗتٍِشثٗتخ ٗعيٗو تلإْشثّ 
َّّ ؿَٙ تٍِثْعّٜ أّ ٜرعَِٗت ِشؤٍٜٗد أؿِثٍُٖ، نٛ عّٜ ْٜحلٛ ؿَٙ تٍعٌِٗثذ . ِٗشؤٍٗد عٜثٍٖث ذًٍ أ

. ألا رٗنر ضٖدتً ٍرعيٜو رـٖدترٖث ٗتٍرزتِثرٖث ٍرٗنٜر تٍعيٗو تلأشثشٜد ٍِٗتػْٜٖث
 

َّ رحػ رْهٜذ  َّضّٜ نٛ ِرٌز " إؿلاّ حثرٜس"إ حإٔدتم تٍرِْٜد تٍرةٜشٜد رًَ ٜغؾ ِظثٍظ تٍهيرتء ٗتٍِٖ
ٗريدُ ٌل ٕدم ِّ تلإٔدتم تٍِذٌٗرخ إِْث ٜرٗىم ؿَٙ تٍريٜٗد . أضْدخ نـثٍٜد تٍِشثؿدتذ ٗظَحٖث

ٗتٍرٌِّٜ ٗتٍيدرتذ تٍِعَٜد ٗتٍِضثرٌد ٗتٍضهثنٜد ٗتٍيٜثدخ ٗتٍِشؤٍٜٗد تٍِضررٌد، ٕٗذٓ ٌَٖث رْشضً ِؾ 
". إؿلاّ حثرٜس"تٍْٗتٜث تٍرٛ ىظدٕث 

 
 

 
الإلشاس بًذٕسٚت خفغ انفمش ٔبانًسأاة ٔبذمٕق الإَساٌ : 1 ٚتصتٕال

َِّٗ أضْدخ نـثٍٜد تٍِشثؿدتذ، حأٚ ػرٜيد ِّ تٍػرو، " أٌرت رنٜؾ تٍِشرٗ٘"ضج أّ ٜغِّ ِْرد٘ ٚ ألا ري
ِّش ٍٖث ٗأّ رغِّ عيٗو تلإْشثّ أضْدخ "ٜٗضج أّ رَرزُ . إٔدتم خهع تٍهير ٗأّ رضضؾ تٍِشثٗتخ ٗرر

 ٌِْٜٖث أّ رظٗف ِؤضِّرتذ ٗؿَِٜد ريُٜٗ إضِثٍٜد 2010 خػد ؿِل ٍـثُ (AAA)آٌرت ٍَـِل 
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(inclusive) ٍظٜق تٍِشثؿدتذ تٍضدٜدخ ِّ عٜز أسرٕث تٍعيٜيٛ ؿَٙ رعيٜو تٍريدُ نٛ ِضثلاذ خهع 
  .تٍهير ٗتٍِشثٗتخ ٗعيٗو تلإْشثّ

 
 
جؼم انًهكٛت انذًٕٚلشاطٛت ٔالؼاً . 3

  الهمكيج ظروريج أشبشيج، إلا أىهب يىتغي أو خكوو ديهوكراعيج1.3

َّّ تٌٍَِٜد رِسل عضر تٍزتٜٗد نٛ تٍرِْٜد نِث ٍُ رٌّٗ تٍحَدتّ ىثدرخ . رـريد ِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ أ
ؿَٙ ريرٜر ِشثرترٖث تٍرِْٜٗد تٍخثظد ٗرٗضٜٖٖث، شرُخهو تٍرِْٜد نٛ أّ رٌّٗ إضِثٍٜد أٗ ِشردتِد أٗ 

. نـثٍد
 

، نغلًا ؿّ إٜضثد ؿَِٜثذ تلإظلاط تٍضثرٜد "أضْدخُ حثرٜس ٍهـثٍٜد تٍِشثؿدتذ"ٗىد أٗضد ِحدأَ تٌٍَِٜدِ 
َُٖ حٖث . (One UN)" أُِ ِرعدخ ٗتعدخ"تلأخر٘، حِث نٛ ذًٍ إظلاعثذ  َّّ تٍػرٜيد تٍرٛ رُه حٜد أ

نهٛ . (PRSPs)تٌٍَِٜد ٕٛ كثٍحثً ِعدٗدخ ٗريُٗ ؿَٙ ؿَِٜد أٗرتو حعٗز تشررترٜضٜد خهع تٍهير 
َّّ ٕذٓ تٍـَِٜثذ ْثدرتً ِث رٌّٗ تْـٌثشثً  َّّ ٍد٘ ٕذٓ تلأٗرتو رـحٜرتذٍ ِخرَهد نٛ حَدتّ ِخرَهد، نئ عّٜ أ

تٍشٜثشٜد /  نٖٛ كثٍحثً ِث رـٌس ِظثٍظ تٍْخحد تٍريْٜد–ٍَِٗتػّْٜ " ٌَِِٗثً" ٗ(authentic)أظٜلًا 
ٗحعشج . (ؿَٙ ٗضٔ تٍرعدٜد" ظْدٗو تٍْيد تٍدٍٗٛ"ٗ" تٍحًْ تٍدٍٗٛ")ِٗرػََّحثذ تٍِثْعّٜ تٍرةٜشّٜٜ 

َّّ تشريلاٍٜد تٍحَدتّ نٛ رظُِٜ ِْٕٗث "، (UNCTAD)ِؤرِر تلأُِ تٍِرعدخ عٗل تٍرضثرخ ٗتٍرِْٜد  نئ
تٍخثط ٗتشررترٜضٜثرٖث تٍرِْٜٗد ِيَّدخ حثلاؿرحثرتذ ْهشٖث تٍرٛ شثدذ حرتِص تٌٍَٖٜد تٍحْٜٜٗد خلال 

 3".تٍـيدّٜ تٍِثغّٜٜ
 

َّحد، رغُ  َّّ ٗغؾ أٍٜٗٗثذ تٍرِْٜد تٍٗػْٜد ٗتٍِعَٜد ؿحثرخ ؿّ ؿَِٜد شٜثشٜد ضثرٜد ِٗـيدخ أٗ ِر إ
ُِدخَلاذ ٗىٜثدخ ٗتىـٜد نـَٜد ِّ ضثْج . تٍـدٜد ِّ تٍِـّْٜٜ ٕٗذٓ تٍـَِٜد ْٜحلٛ أّ رشِظ حٗغؾ 

َّضّٜ ٗرأخذ حثٍعشحثّ تٍشٜثىثذ تٍخثظد، تٍٗػْٜد ٗتٍِعَٜد ٗرشرخدُ حـع تٍحَدتّ . تٍشٌثّ تٍِٖ
 ٍرْؼُٜ شضثلاذ ْيثضثذ (PRSP)" ٗرىد حعز تشررترٜضٜد خهع تٍهير"ِرػََّج تٍِثْظ تٍِرِسل حـ 

ٗػْٜد عٗل ٕذٓ تٍِشثةل، ٌٍّٗ أٗرتو حعٗز تشررترٜضٜد خهع تٍهير لا ٌِّٜ أّ رضٌل رعدٜد أٗ 
. رـرٜم تٌٍَِٜد تٍٗعٜد أٗ تٍرةٜشٛ

 
َُٖ ٌَِٜد تٍحَد ٍَحرتِص تٍرِْٜٗد ؿَٙ أْٖث ححشثػد ٌَِٜد تٍعٌِٗد، حل حثؿرحثرٕث ٌَِٜد  ٜضج أّ لا رُه

نثٌٍَِٜد تٍدِٜٗىرتػٜد رـْٛ تْخرتػ تٍِٗتػّْٜ، حِث نٛ ذًٍ تٍِْؼِثذ تٍْشثةٜد، نٛ . دِٜٗىرتػٜد

                                                 
3
 UNCTAD 2002, From Adjustment to Poverty Reduction: What is new? Geneva, in TWN, Celine 

Tan. 
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ٌِث رـْٛ أٜغثً حْثء أٗ إْضثء آٍٜثذ تٍعثٌِٜد تٍضرؿٜد ٍظْؾ تٍيرتر . ظٜثكد ٗرأِّٜ تٍشٜثشد ٗتٍحرتِص
.  ٍَِٗشثءٍد، حِث نٛ ذًٍ تٍحرٍِثْثذ ٗتٍِِسَّٗ تٍِْرخحّٗ

 
 الهشروعيج خلوِّط الهمكيج الديهوكراعيج 2.3

 رًَ 4"إؿلاّ حثرٜس" تٍرتِٛ إٍٙ رظد 2006ٌثّ ِّ تٍرٗظٜثذ تٍرةٜشٜد تٍْثضِد ؿّ ِشظ ؿثُ 
 َّّ رُعدَّد ٗنيثً "ٜٗضج أّ " تلاشررترٜضٜثذ تٍرِْٜٗد رعرثش إٍٙ رِرّٜ ضٕٗرٚ"تٍرٗظٜد تٍرٛ رهٜد أ

". لأٍٜٗٗثذ ٌل حَد ٗشرؿد خػثٓ ٗرـثىج تلإظلاط
 

ِّع تٌٍَِٜد تٍدِٜٗىرتػٜد َّّ أْضػرُٖ ٌِّٜ أّ ري ٌٗل تٍضرٗػ تٍشٜثشٜد . ٗؿَٙ تٍِثْعّٜ تلإىرتر حأ
تٍِهرٗغد، حِث نٜٖث تٍِـثٍُ ٗتٍدٗتنؾ ٗتٍرخظٜظثذ تٍيثةِد ؿَٙ تلأدتء، رِْؾ تٍحَدتّ تٍِرَيِّٜد ِّ 
ِِثرشد خٜثرتذ شٜثشٜد ٗتىـٜد، ٗريٗع تٌٍَِٜد تٍدِٜٗىرتػٜد تٍـثةدخ إٍٙ تٍرِْٜد ٗتشررترٜضٜثذ 

َّ ِضرٗػٜد تٍشٜثشد، حـٜدتً ِّ تٍِشؤٍٜٗد ٗتٍِشثءٍد تلاةرِثْٜرّٜ . خهع تٍهير  ٍْهيثذ (fiduciary)إ
. تٍِشثؿدتذ، رضـل تٍعٌِٗثذ كٜر ِشؤٍٗد، أٗ كٜر ىثحَد ٍَِشثءٍد، أِثُ ِٗتػْٜٖث ٗحرٍِثْثرٖث

ِّٗغّٗ تٍِشثءٍد تٍدِٜٗىرتػٜد ؿحر عٗترتذ شٜثشٜد شرٜد ِؾ تٍعٌِٗثذ نٛ ِث  نثٍِثْعّٗ كثٍحثً ِث ٜي
َّّ تشرخدتُ تٍِشثؿدتذ أدتخً ٍهرع ضرٗػ شٜثشٜد ٍٜس ٍٔ ٌِثّ . ٜرـَو حثٍِشثؿدتذ ٗضرٗػ تٍدّٜ إ

. نٛ نٌرخ تٍِشثؿدتذ تٍِرضذِّرخ نٛ أشثس تٍرزتُ حثٌٍَِٜد
 

ٜٗرٗتظل رحػ ٗظهثذ تٍِثْظ تٍشٜثشٜد حثٍضرٗػ نٛ ِث ٜرـَو حِشأٍرٛ إٍلثء تٍدّٜ ٗتٍِشثؿدتذ، 
 َّّ َّد أٜغثً ىَوٌ ِّ . لا ٜعرٗٚ أكرتغثً أٗ ِؤضِّرتذ ٍخهع تٍِضرٗػٜد" إؿلاّ حثرٜس"ٌٕٗذت، نئ ٗس

َّّ تٍِضرٗػٜد ٌِْٜٖث عرٙ أّ رزدتد ِؾ رٗشٜؾ ظٜق تٍِشثؿدتذ تٍضدٜدخ ٕذت، ٗريَو ِْؼِثذ . أ
تٍِضرِؾ تٍِدْٛ ِّ أّ تٍضرٗػ رظحظ أٗشؾ ٗأؿِو، ٗرٗتظل ررٜٗضٖث تٍشٜثشثذ تلاىرظثدٜد تٍرٛ 

ِْٗثكِد تٍِثْظ ررِرؾ حثٌٍِّٗ تٍيثدر ؿَٙ ريَٜط نشعد تٍشٜثشد حثٍْشحد إٍٙ . ٍٜشذ نٛ ظثٍظ تٍهيرتء
َّّ ٌلَّ تٍِثْعّٜ رضـل ِّ ِشثؿدترٖث ِشثؿدتذ  تٍِرَيِّّٜ ٍٜٗس ؿَٙ رٗشٜـٖث، إذت ٌثْذ رـْٛ أ

" ظْدٗو تٍْيد تٍدٍٗٛ"ٗ" تٍحًْ تٍدٍٗٛ"ِضرٗػد عٜثل إظلاعثذ تٍشٜثشثذ تٍرٛ ُٜػثٍج حٖث ٌلٌّ ِّ 
ِّد ؿَٙ إِٜٔد ِـثٍضد ِشأٍد تٍِضرٗػٜد نٛ . حٗضٔ خثط  رنٜؾ 2008ِْرد٘ ؿثُ "ٕٗذت ٜؤ

". تٍِشرٗ٘

                                                 
4
 The 2006 Survey on Monitoring the Paris Declaration, Volume 1 Key Findings, Joint Venture of 

Monitoring, OCDE, based on the findings from the World Bank's 2005 CDF Progress Report and the 

country profiles prepared for the WB's Effectiveness Review, March 2007. 
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ٔػغ دذٍّ نكم انًششٔطٛاث انتٙ ٚفشػٓا انًاَخ : 2 ٚتصتٕال

 تٍرزتِثً ٌٜهل ٗغؾ عدٍّ ٌٍل ضرٗػ تٍشٜثشد تٍرٛ ٜهرغٖث (AAA)" أضْدخ آٌرت ٍَـِل"ٜضج أّ رضِل 
َّ ِسل ٕذٓ تٍضرٗػ ردِر تٌٍَِٜد تٍدِٜٗىرتػٜد أضْدخ آٌرت "ٜضج أّ ررٗظل . تٍِثْظ، ٗأّ رـررم حأ

إٍٙ ظٗف خػد ؿِل ٍرعيٜو إٔدتم ػِٗعد ٍرحشٜػ ٗتخرزتل ؿدد تٍضرٗػ تلإضِثٍٛ ٗخهغٔ " ٍَـِل
ِّش ٍـ  (...حِث نٛ ذًٍ تٍدٗتنؾ ٗتٍِـثٍُ، إٍخ) ". إؿلاّ حثرٜس"تٍِررحػد حِيثرحثذ ىثةِد ؿَٙ تٍحرتِص رر
 

 
 يجة أو خُتىى الهمكيج الديهوكراعيج عمى شفبفيج الهبىديو والدكوهبح الجىوتيج واىفخبدهن  3.3

َّد رحثْٜثذ ٗتشـد ِّ عٜز تٍدرضد تٍرٛ ُٜهٜد . رـثْٛ تٍِشثؿدتذ ِّ تنريثر خػٜر ٍَضهثنٜد ٗتلاْهرثط ٗس
َُّ ؿّ تٌٍِٜد تٍرٛ ٗزَّؿٕٗث،  ِـٖث تٍِثْعّٗ ِشحيثً ؿّ ٌِٜد تٍِشثؿدتّ تٍرٛ ّْٜٗٗ رٗزٜـٖث، ِّٗ سَ

ٕٗذت ِث ٜضـل تلأِر ظـحثً حثٍْشحد إٍٙ عٌِٗثذ تٍحَدتّ . ِٗث حريثرٜرُٕ شَهثً، ِٗثذت ٌثْذ تٍضرٗػ
تٍِرَيِّٜد ٍد٘ ٗغـٖث تٍِٗتزْثذ ؿَٙ ْعٗ شَُٜ، ٗحثٍْشحد إٍٙ ِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ ٗكٜرٕث ِّ 

. تٍلاؿحّٜ تٝخرّٜ، نٛ شٜثو ردىٜيٖث نٛ ؿَِٜثذ تٍِٗتزْد
 

َّد تْـدتِثً  َّّ س ِٗث ٜزتل ٜرٗتظل تٍرهثٗع حضأّ تٍِشثؿدتذ ٜضرٚ خَم تلأحٗتج تٍِلَيد، إذ أ
ٍَِـَِٗثذ تٍِرثعد ٍَـثِد عٗل تٍضرٗػ ٗأٍٜٗٗثذ تلإْهثو ٗكٜرٕث ِّ تٍضرٗػ تٍرٛ ٜرغِْٖث ِْظ 

أِث تٍٗسثةو تٍرةٜشٜد نلثٍحثً ِث رٌّٗ حِْأ٘ ؿّ تٍْهثذ إٍٜٖث؛ أٗ إذ عدز ٗأؿَْذ تٍْرثةص ؿَٙ . تٍِشثؿدخ
تٍـُِٗ نئَِّث ٕٛ رُدنَّ نٛ ِٗتىؾ تٍِثْظ تٍضحٌٜد، ٍٜٗس ْضرٕث ٗرـِِٜٖث حْضثػ نٛ أٗشثػ تٍِضرِـثذ 

. تٍِعَٜد تٍِرأسِّرخ ؿَٙ ْعٗ ٗحَلد رهِٖٖث
 

َّّ ضهثنٜد تٍِثْعّٜ تٍِرزتٜدخ لا رضـَُٖ أٌسر ىحٗلًا ٍَِشثءٍد نعشج، حل ٌِْٜٖث أّ ردؿُ ضٖٗد  إ
. ِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ تٍضْٗحٛ تَٜٝد إٍٙ تٍردىٜو نٛ تٍِٗتزْثذ ِٗعثشحد عٌِٗثرٖث ٕٛ حثٍذتذ

 
ٗىد أىرَّ تٍِشظ تٍِرـَو . ٌِث ٜرٗضج أٜغثً ؿَٙ تٍعٌِٗثذ تٍضْٗحٜد أّ رظحظ أٌسر ضهثنٜد ٗتْهرثعثً

ِْؼِد تٍرـثّٗ تلاىرظثدٚ "نٛ " ٍضْد تٍِشثؿدتذ تٍرِْٜٗد"تٍذٚ أضررٔ " إؿلاّ حثرٜس"حرظد 
َّّ 2006 نٛ ؿثُ (DAC-OECD)" ٗتٍرِْٜد ِِّو ٌَِٜرٖث ٍـَِٜد " أ تٍحَدتّ تٍضرٌٜد َٜزِٖث أّ رـ

تٍرِْٜد، ٗذًٍ حئضرتً تٍِٗتػّْٜ ٗتٍحرٍِثّْٜٜ ؿَٙ ْعٗ أٌِل نٛ رخػٜػ تٍشٜثشثذ ٗتٍحرتِص تٍرِْٜٗد 
". ٗريِٜٖٗث
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ػهٗ انًاَذٍٛ ٔانذكٕياث انجُٕبٛت الانتضاو بأػهٗ يؼاٚٛش الاَفتاح ٔانشفافٛت : 3 ٚتصتٕال

ٕٗذت ٜضج أّ .  حأؿَٙ ِـثٜٜر تلاْهرثط ٗتٍضهثنٜد(AAA)" أضْدخ آٌرت ٍَـِل"ٜضج أّ ٜرـٖد تٍِثْعّٗ نٛ 
رـُِٜ تٍِـَِٗثذ ْٗضرٕث حظٗرخ دٗرٜد، ٗخظٗظثً أسْثء تٍرهثٗع عٗل تٍِشثؿدتذ ٗؿّ : ٜضِل

. تٍرٗزٜـثذ ٗرحِّٛ شٜثشد إنضثء أٗ إؼٖثر رَيثةٛ ٌٍل تٍٗسثةو، ِؾ ْؼثُ تشرسْثءتذ ِعدٗد حضٌل ظثرُ
 

ٗؿَٙ تٍعٌِٗثذ تٍضْٗحٜد أّ رـِل ِؾ تٍِِسَّٜ تٍِْرخَحّٜ ِْٗؼِثذ تٍِٗتػّْٜ ٍٗغؾ شٜثشثذ ضهثند 
ٕٗذت ٜرػََّج أّ ٌّٜٗ . ِْٗهرعد عٗل ِظدر تٍِشثؿدتذ ٌٜٗهٜد إْهثىٖث ٗرظدٕث ٗتٍِعثشحد حضأْٖث

أِثُ ِٗتػُْٜٖ، ِؾ  (accountableىثحَّٜ ٍَِعثشحد )ٗزرتء تٍعٌِٗد ٗتٍِشؤٍّٜٗ تٍرشِّٜٜ ِشؤٍّٜٗ 
، (enforceability) ٗؿَٙ تٍيدرخ ؿَٙ تٍرْهٜذ (answerability)آٍٜثذ نـثٍد ٍَيثحَٜد ؿَٙ تلإضثحد 

. تٍيثةِد ؿَٙ تٍضهثنٜد تٍِعشَّْد ٍَِـَِٗثذ تٍِرـَيد حثٍشٜثشثذ ٗتٍحرتِص تٍعٌِٜٗد
 

 
 يىتغي أو خدعن الهشبعداح تيئج خهكيىيج لمهجخهع الهدىي 4.3

َّ تلأدٗتر تٍرٛ ُٜهررَع تغػلاؽ  ررِرَّؾ ِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ حدٗر عٜٗٚ نٛ تٍرِْٜد، حثٍركُ ِّ أ
ِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ حٖث ٍٜشذ عَٗلًا ِعل تٍرزتِثذ تٍعٌِٗد حلٜد رعيٜو ِشؤٍٜٗثرٖث أِثُ ضِٜؾ 

نِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ ٗتٍْيثحثذ ٗكٜرٕث ِّ تٍعرٌثذ تلاضرِثؿٜد ٕٛ رـحٜر ؿّ . ِٗتػْٜٖث
. ِٗتػْد دِٜٗىرتػٜد ْثضػد، ِّ دْٖٗث لا ٌِّٜ أّ ٜعيَّو إلا ريدُُّ غةٜل نٛ تٍعثٌِٜد أٗ نٛ تٍرِْٜد

َّّ سيثند دِٜٗىرتػٜد ررػََّج تْهرثعثً ؿَٙ تٍشٜثشد ٗتٍحدتةل تٍرِْٜٗد، ٗتعررتُ ٗرضضٜؾ رـدُّدٜد ٗضٖثذ  إ
َّّ غَُّ ٕذٓ تٍِحثدا إٍٙ شٜثشثذ تٍِثْعّٜ ٗتٍعٌِٗثذ . تٍْؼر ٗعيٗو تلإْشثّ ٗتٍِشثٗتخ تٍضُُْٗشَِّد ٗإ

. ِْٗؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ ِِٗثرشثرُٖ ضِٜـثً ٍٖٗ رعدٍّ رةٜشٛ ٍـَِٜد إظلاط تٍِشثؿدتذ
 

ِّل ِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ لاؿحثً ِشريلًا ٜغػَؾ حدٗرٓ تٍخثط، تٍِرضذِّر نٛ رْؼُٜ تٍِٗتػّْٜ  رض
ٍٗد٘ ِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ . ٍَِػثٍحد حثٍعيٗو ٗضـل تٍعٌِٗثذ ٗتٍِثْعّٜ رِسل أِثُ تٍِعثشحد

ؿَٙ شحٜل . ظهثذ ٗخظثةط ِرْٗؿد ٗرغػَؾ حأدٗتر عثشِد ِِٖٗد ؿَٙ ِخرَم تٍِشرٜٗثذ
تٍِسثل، ررِرؾ ٕذٓ تٍِْؼِثذ حدٗرٍ نٛ رأِّٜ رعيٜو نـثل ٍَحرتِص تٍرِْٜٗد، ٗنٛ تٍرٌِّٜ تلاضرِثؿٛ 
ُِعثشَحد، ٗتٍِشثِٕد نٛ رعيٜو عيٗو  َّضد نٛ ضـل تٍعٌِٗثذ ِشؤٍٗد ٗ ٍَهيرتء ٗتٍِضِٗؿثذ تٍِٖ

ِّل أٜغثً أػرتنثً ِثْعد أٗ أىْٜد ِشثؿدخ ٍضٖثذ . تلإْشثّ ٌِث أّ حـع ِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ رض
أِث تلأدٗتر تٍرةٜشٜد تٍرٛ رغػَؾ حٖث ِْؼِثذ . ِثْعد، ٗتٍـدٜد ِْٖث ٜغػَؾ حدٗر تٍرظد ٗتٍرىثحد

تٍِضرِؾ تٍِدْٛ، حثؿرحثرٕث لاؿحثً رِْٜٗثً ِشريلًا، نغلًا ؿّ رٗنٜرٕث تٍؼرٗم تٍغرٗرٜد ٍٖث ٍرٌّٗ 
. نـثٍد، نئِْث رعرثش إٍٙ تلاؿررتم حٖث نٛ أضْدخ نـثٍٜد تٍِشثؿدتذ
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َِد إٍٙ ضـل ِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ أدٗتذ نٛ أضْدخ نـثٍٜد تٍِشثؿدتذ حٗظهٖث ٗشَٜد  ٜضج ألا ُٜـ
تْعٜثز ِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ كٜر )" إؿلاّ حثرٜس"ٍرْهٜذ تلاٍرزتِثذ تٍرٛ رـٖدٕث تٍِثْعّٗ نٛ 

نغلًا ؿّ ذًٍ، ٜضج أّ . (تلاْريثدٚ لأٗرتو حعٗز تشررترٜضٜثذ خهع تٍهير تٍرثحـد إٍٙ حَدٍ ِـْٛ
رٌَُّم ِحثدا نـثٍٜد تٍِشثؿدخ ٗرػحَّو ِّ ىحل ِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ ْهشٖث، حِث ْٜشضُ ٗأدٗترٕث 

ٍيد ىثِذ ِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ حثٍـدٜد ِّ تٍِحثدرتذ تٍرتِٜد إٍٙ رعشّٜ نـثٍٜرٖث . تٍِرْٗؿد
، ٕٗٛ ررخذ تّٝ خػٗتذ رثٍٜد ("sphere"ضرؿد تٍِشثءٍد تٍدٍٜٗد، ِضرٗؽ تٍِضثل )ِٗشثءٍرٖث 

. ٍرعشّٜ تٍضرتٌثذ حّٜ ِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ تٍضِثٍٛ ٗتٍضْٗحٛ ؿَٙ ٗضٔ تٍرعدٜد
 

 

 
 بًُظًاث انًجتًغ انًذَٙ (AAA)" أجُذة آكشا نهؼًم"ٚجب أٌ تؼتشف : 4 ٚتصتٕال

بٕطفٓا لاػبٍٛ تًٍُٕٚٛ يستمهٍٛ ٔػهٗ دسابٓى، ٔأٌ تؼتشف بانظشٔف انتٙ تًكٍ ْزِ 

. انًُظًاث يٍ الاػطلاع بأدٔاس فؼانت فٙ انتًُٛت

 
ٜضج أّ ٜدؿُ تٍِثْعّٗ ٗتٍعٌِٗثذ تٍضْٗحٜد تٍؼرٗم تٍغرٗرٜد تٍلازِد ٌٍٛ ررٌِّ ِْؼِثذ تٍِضرِؾ 

َّ ِْؼِثذ تٍِضرِؾ . تٍِدْٛ ِّ تلاغػلاؽ حأدٗترٕث نٛ تٍضْٗج حِث ٜؤٗل إٍٙ رػٜٗر تٍـَِٜد تٍرِْٜٗد ٗإ
ٌِث رعرثش . تٍِدْٛ رعرثش إٍٙ أػر ؿِل ىثْْٜٗد رٗنِّر عو تلاضرِثؽ ٗعو تٍرْؼُٜ ٗتلإؿلاُ تٍعر ٗتٍِْهرظ

ُّّ ٗؿَٙ تٍِثْعّٜ أّ ٌٜرضهٗت ظٜق دؿُ ضدٜدخ . ٕذٓ تٍِْؼِثذ أٜغثً إٍٙ رِٜٗل ػٜٗل تلأضل ىثحل ٍَرٌ
. ٍرٗنٜر ذًٍ

 
 
 
 (لابهت نهًساءنت)جؼم انًساػذاث يسؤٔنت . 4

 الهشبءلج هي أشبس الهشبعداح الفعبلج، ويجة أو خلون عمى الدلوق 1.4

َّّ تٍِشثءٍَد رـرحر تلأشثس تٍٗعٜد ٍَِشثؿدتذ  رضثدل ِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ نٛ ِخرَم أْعثء تٍـثٍُ أ
ٜٗضج أّ ٌّٜٗ تٍِثْعّٗ ٗتٍعٌِٗثذ تٍضْٗحٜد ٗكٜر ِّ تٍلاؿحّٜ نٛ ْؼثُ تٍِشثؿدتذ . تٍهـثٍد

ُِخرَضثذ تٍرِْٜٗد تٍْثضِد ؿّ تٍِشثؿدتذ َّّ . ِشؤٍّٜٗ ؿّ تٝسثر ٗتٍ ٗرـريد ِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ أ
َُّ رِثِثً ِّ عٜز تٍريدُ ْعٗ عيٗو تلإْشثّ تٍِرٗتنَو ؿَٜٖث دٍٜٗثً،  ُِخرَضثذ ٜضج أّ ري ٕذٓ تٝسثر ٗتٍ

َّ ؿَٙ تلاٍرزتِثذ تٍيثةِد ؿَٙ . حِث نٜٖث عو تٍرِْٜد ٗتٍعيٗو تلاىرظثدٜد ٗتلاضرِثؿٜد تٍِررحػد ٗإ
. تٍعيٗو أّ رٗنر إػثر ؿِل ِـٜثرٜثً ٗرْؼِٜٜثً ٍَِشثءٍد نٛ ْؼثُ تٍِشثؿدتذ
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 خدخبج الهشبعداح لأو خُرضَد وخُلوَّن تبشخللاليج 2.4

َّّ تٍِثْعّٜ (asymmetric)ِٗرتىحرٔ حٌْٗٔ لارْثؼرٜثً " إؿلاّ حثرٜس"ررَّشُ ؿَِٜد رظد  ، أٚ أ
َّّ تٍِرَيِّّٜ ُٜرتىَحّٗ ِّ ىحل  نئذت ٌثّ ٍـَِٜد حثرٜس . ٗكٜرٓ" تٍحًْ تٍدٍٗٛ"ٜرتىحّٗ أْهشُٖ، نٛ عّٜ أ

َّّ تٍرىثحد ٗتٍريُٜٗ تٍِشريَّٜ ٜظحعثّ غرٗرّٜٜ . أّ ررشُ حثٍِظدتىٜد، نئ
 

َّد سيد كٜر ٌثنٜد نٛ رعدٜد  ٗىٜثشٖث، ٗنٛ ْؼثُ " إؿلاّ حثرٜس"تٍـدٜد ِّ ِؤضِّرتذ  (رـرٜم)س
 (أٗ إؿثدخ رـرٜم)ٗرشِظ ؿَِٜد تٍِرتىحد تٍرشِٜد تٍرتْٕد ٍحـع تٍِثْعّٜ حئؿثدخ رعدٜد . تٍِشثؿدتذ

ٗؿَٙ تٍـٌس ِّ ذًٍ، ررتضؾ ِرتىحد تٍعٌِٗثذ تٍِرَيِّٜد . تلاٍرزتِثذ حلٜد تٍِحثٍلد ٗتٍِلثلاخ نٛ أدتةٖث
حدرضد ٌحٜرخ ِرتؿثخ تٍِـثٜٜر ٗتلأشس تٍرٛ ٍُ رُْثىَص إلا حػرٜيد ِعدٗدخ ضدتً نٛ حثرٜس، ٗتٍرٛ 

ٌٍََِٜد ٗتٍِشؤٍٜٗد " تٍحًْ تٍدٍٗٛ"تشرخدتُ ريِٜٗثذ )عُدِّدذ نٛ تٍـدٜد ِّ تٍعثلاذ ِّ ىحل تٍِثْعّٜ 
َُّ تٍِثْعّٗ حِرتىحد رْهٜذ . (تٍِضررٌد ٗتلإدترخ تٍِثٍٜد تٍـثِد " إؿلاّ حثرٜس"ٍٜس ِّ تٍِيحٗل أّ ٜرع

ٍضْد تٍِشثؿدتذ "ٗ" تٍحًْ تٍدٍٗٛ"ٗريِٜٗٔ، شٗتء أٌثّ ذًٍ ِحثضرخ نٛ حَدتّ نردٜد، أُ ِّ خلال 
ٌِث ٌِّٜ أٜغثً أّ رظحظ حثحثً خهٜثً رْهذ ِْٔ ". ِْؼِد تٍرـثّٗ تلاىرظثدٚ ٗتٍرِْٜد" - "تٍرِْٜٗد

تٍِضرٗػٜد، ؿْدِث ٜدنؾ تٍِثْعّٗ، ِسلًا، نٛ ترضثٓ تْهرثط تٍِضررٜثذ تٍعٌِٜٗد ؿَٙ تٍِزتٜدّٜ 
تلأضثْج ٌضرػ ِشحو لاشرخدتُ تٍحَدتّ ْؼُ ِضررٜثرٖث  (biddersأظعثج تٍـػثءتذ نٛ تٍِزتٜدتذ )

ِّ عٜز تٍِشثؿدتذ، رٗتضٔ تٍعٌِٗثذ تٍضْٗحٜد تٍغلٗػ ٍرَرزُ " نـثٍدً"ٍٗذت، نعرٙ رٌّٗ . تٍخثظد
َُّ تٍرٗتنو ؿَٜٖث نٛ تٍِْردٜثذ تٍدٍٜٗد، ٌـ  " ِْؼِد تٍرضثرخ تٍـثٍِٜد"ضثْج رٗظٜثذ تٍشٜثشد تٍرٛ ٍُ ٜر

(WTO) .
 

 
إػلاٌ "د َظاو يشالبت ٔتمٕٚى يستمم ر٘ طهت ٔفؼال نهتؼايم يغ ٘تٕل: 5 ٚتصتٕال

ًُخشَجاث انتًُٕٚت" باسٚس  .ٔآثاسِ ػهٗ ان

 
ؿَٙ " إؿلاّ حثرٜس" أّ رٗضد ْؼثُ ِرتىحد ٗريُٜٗ ِشريلًا ٍـ (AAA)" أضْدخ آٌرت ٍَـِل"ْٜحلٛ ؿَٙ 

أِث ؿَٙ تٍِشرٗ٘ تٍدٍٗٛ نشرٌّٗ سِد عثضد إٍٙ ِؤششثذ ِشريَد . تٍِشرٜٗثذ تٍدٍٜٗد ٗتٍٗػْٜد ٗتٍِعَٜد
ٗؿَٙ تٍِشرّٜٜٗ تٍٗػْٛ . ضدٜدخ ٌٛ رغػَؾ حٖذت تٍدٗر، حلٜد ِعثشحد تٍِثْعّٜ ؿّ ِضِل أدتةُٖ

ٗتٍِعَٛ نٜضج أّ رضِل تٍِرتىحد ٗتٍريُٜٗ ِرٗضد ِّ تٍِـّْٜٜ، ٗأِث ِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ نْٜحلٛ أّ 
. رغػَؾ حدٗر رةٜشٛ

 
ٌِث ٜضج أّ رأخذ تٍِرتىحد ٗتٍريُٜٗ نٛ عشحثْٖث أٌسر رًَ تٍرٗتحػ تٍيثةِد حّٜ تلإظلاعثذ ٗظٜق 

ُِخرَضثذ تٍرِْٜد ٗتٍريدُ ْعٗ عيٗو تلإْشثّ  أّ (AAA)" أضْدخ آٌرت ٍَـِل"نْٜحلٛ ؿَٙ . تٍِشثؿدتذ ٗ
ٗؿَٜٖث أٜغثً أّ رظٗف خػد ؿِل ٍرػٜٗر ؿَِٜد . رحدأ تٍـِل ؿَٙ ِزٜد ِّ تٌرضثم ٕذٓ تٍرٗتحػ

رضثرٌٜد أٌسر ضِٗلًا، ريٗدٕث تٍحَدتّ تٍْثِٜد تٍضرٌٜد، حِث نٛ ذًٍ ِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ تٍضْٗحٛ 
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َّ ِرتضـد ؿثُ . ٍرـّٜٜ ِؤضرتذ ِٗيثٜٜس ٍهـثٍٜد تٍِشثؿدتذ ررَّشُ حٌْٖٗث أٌسر ِلاءَِدً  2010إ
ُِخرَضثذ ٕذت تٍريُٜٗ تٍضثِل" إؿلاّ حثرٜس"لاٍرزتِثذ  . ٜضج أّ رُٗشَّؾ ٍرضِل 

 
 

 يجة أو خضتخ الهشؤوليج الهشخركج تيو الهبىديو والدكوهبح الهخملِّيج واكعبً 3.4
أٚ ِّ تٍِرَيِّٛ إٍٙ : نٛ تٍٗىذ تٍرتّٕ، رردنو ؿلاىد تٍِشثؿدتذ حظٗرخ ٌثَِد ريرٜحثً نٛ ترضثٓ ٗتعد

َّّ . تٍِثْظ ُِشَثءٍَِّٜ ِّ عٌِٗثذ ِٗٗتػْٛ تٍحَدتّ تٍرٛ ُٜهررَعُ أ ٗتٍِثْعّٗ كثٍحثً ِث ٌّْٜٗٗ كٜر 
تٍِضررٌد ٗتىـثً ؿَٙ ِشرٗ٘  (أٗ تٍِشؤٍٜٗد)ٌٗٛ ٜرشَّٙ ضـل تٍِشثءٍد . ِشثؿدترُٖ رُشدٚ ٍٖث تٍـّٗ

. تٍحَد، ْٜحلٛ ؿَٙ تٍِثْعّٜ تٍرزتُ تٍضهثنٜد ٗتٍِٗضحثذ تٍرٛ رضـَُٖ ىثحَّٜ ٍَِعثشحد
 

َّّ تٍِشؤٍٜٗد تٍِضررٌد نٛ شٜثو تٍْهٗذ تٍلاِرشثٗٚ إٍٙ عد حـٜد حّٜ تٍِثْعّٜ ٗتٍِرَيِّّٜ، ررػََّج أٜغثً  إ
نٖذٓ تٍِؤششثذ رشرِر ِرِرِّـد حرأسٜر . (IFIs)تٍرزتِثً حئظلاط أشثشٛ ٍِؤششثذ تٍرِٜٗل تٍدٍٜٗد 

عثشُ ؿَٙ خٜثرتذ تٍشٜثشد تٍِرٗنرخ ٍد٘ تٍحَدتّ تٍِرَيِّٜد، ٗتٍِضثْشد حّٜ تٍِثْعّٜ ٌِْٜٖث أّ رزٜد 
. عدخ ٕذت تٍرأسٜر

 
ٌٗذًٍ، رشرِر ؿِثرخ تٍْؼثُ تٍِثٍٛ تٍدٍٗٛ نٛ ٌْٖٗث حْٜد كٜر دِٜٗىرتػٜد، عٜز لا ٜرثط ٍَحَدتّ 

. تٍِرَيِّٜد إلا ظٗذ ظلٜر ضدتً نٛ رـّٜٜ تٍشٜثشثذ نٛ ِؤششثذ تٍرِٜٗل تٍدٍٜٗد
 

ٗإذت ٌثْذ ِحثدا تٍِشؤٍٜٗد تٍِضررٌد ٍرظحظ ٗتىـثً، ْٜحلٛ إظلاط ِؤششثذ تٍرِٜٗل تٍدٍٜٗد لإؿػثء 
. ٍَـِل" آٌرت"ٗؿَٙ أضْدخ . تٍحَدتّ تٍِرَيِّٜد نرظد تٍرأسٜر ؿَٙ شٜثشثرٖث

 

 
 .اػتًاد تٕافك يشتشن ٔػمٕد شفافت ٔيهضيت نهتذكى بؼلالاث انًساػذاث: 6 ٚتصتٕال

 
نثٍِثْعّٗ . ٜضج أّ رخغؾ ضرٗػ تٍِشثؿدتذ ٍَرهثٗع تٍضهثم ٗتٍـثدل حِضثرٌد تٍهيرتء ِٗشثءٍرُٖ

ٗتٍعٌِٗثذ تٍِرَيٜد ٜضج أّ ررٗتنو ؿَٙ ٗغؾ ؿلاىد تٍِشثؿدتذ تٍِشريحَٜد ؿَٙ أشثس ِّ تٍضهثنٜد 
ٗتلارهثىٜثذ تٍَِزِد، حِث نٛ ذًٍ تٍرزتِثذ ٗتغعد ِّ ىحل تٍِثْعّٜ حأعضثُ تٍِشثؿدتذ ٗضٗدرٖث، ِؾ 

ُِرَتىَحد، . ؿيٗحثذ رُهرَعُ ؿَٙ تٍِثْعّٜ تٍذّٜ ُٜخهيّٗ نٛ رَحٜد تٍرزتِثرُٖ ٕٗذٓ تلارهثىٜثذ ٜضج أّ رٌّٗ 
. ٌِث ٕٗ ِضثر إٍٜٔ أؿلآ
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 يىتغي أو خخجبوز الهشؤوليج الهشخركج الهبىديو والدكوهبح 4.4

كثٍحثً ِث رٌّٗ ٍد٘ تٍحَدتّ تٍضْٗحٜد ْؼُ ِشثءٍد غـٜهد، رهرير إٍٙ آٍٜثذ نـثٍد ٍَِٗتػّْٜ ٗتٍحرٍِثْثذ 
َّّ رٗشٜؾ آٍٜثذ تٍِعثشحد نٛ ِث ٜرـَو حثٍِشثؿدتذ ٍرضِل ِرٗعد . ٍِعثشحد تٍرْهٜذّٜٜ ؿَٙ أؿِثٍُٖ ٗإ

أٗشؾ ِّ تٍِـّْٜٜ ٍٖٗ نرظد ٍرحػ تٍهيٜر ٗتٍِٗتػّْٜ تٍِـرَّغّٜ ٗإضرتٌُٖ نٛ تٍيرترتذ تٍرٛ رؤسِّر 
ُِّ أٜغثً أّ تٍردتحٜر تٍِعثشحٜد رحْٛ ؿَٙ آٍٜثذ عيٗو تلإْشثّ تٍدٍٜٗد . نٛ عٜثرُٖ ٌِث أْٔ ِّ تٍِٖ

. (ِسل ٕٜةثذ ترهثىٜد تلأُِ تٍِرعدخ)ٗتلإىَِٜٜد تٍيثةِد حثٍِعثشحد 
 

 

 
إٚجاد آنٛاث يؼٍُٛٛ يتؼذدٍٚ جذٚذة نذًم انذكٕياث ٔانًاَذٍٛ ػهٗ أٌ : 7 ٚتصتٕال

 .ٚتذًهٕا انًسؤٔنٛت

 
ُّل ِشؤٍٜٗد تٍِعثشحد؛ ٕٗذٓ  –ٜضج رػٜٗر آٍٜثذ ِـّْٜٜ ِرـددّٜ ٍعِل تٍعٌِٗثذ ٗتٍِثْعّٜ ؿَٙ رع

" تٍِشؤٍٜٗد تٍِضررٌد"ٜضج أّ رٌّٗ تلاخرحثر تٍعيٜيٛ نٛ ِث إذت ٌثْذ تلاٍرزتِثذ حـ - أٚ تٍٜٝثذ
ٕٗٛ ْٜحلٛ أّ رٌّٗ ِهرٗعد ٗضهثند ِْٗرؼِد ِؾ نشعد عيٜيٜد ٍِٗتػْٛ . رٗنَّٙ ٗرُعيَّو (12تٍِؤضِّر )ٗ

. تٍحَدتّ تٍضْٗحٜد حِث ٜعِل عٌِٗثرٖث ٗتٍِثْعّٜ ؿَٙ ِعثشحرُٖ
 

 
 (أو هشبءلجً) يىتغي أو خكوو عهميج إضلاح الهشبعداح ىفشهب أكثر هشؤوليج 4.5

 ِِسلًا (OECD DAC)" ِْؼِد تٍرـثّٗ تلاىرظثدٚ ٗتٍرِْٜد"نٛ " ٍضْد تٍِشثؿدتذ تٍرِْٜٗد"ٍٜشذ 
ٕٗذٓ تٍعثٌِٜد تٍخثظد . ٍَحَدتّ تٍِرَيٜد، إلا أْٖث ٕٛ تٍرٛ رٗنِّر تٍِْرد٘ تٍرةٜشٛ لإظلاط تٍِشثؿدتذ

ٍْؼثُ تٍِشثؿدتذ رضـل ِـؼُ تٍحَدتّ ذتذ تٍرحـٜد ٍَِشثؿدتذ كٜر ىثدرخ ؿَٙ ترخثذ ِٗتىم ىٜٗد نٛ 
ٍّٛ ؿَٙ . تٍِهثٗغثذ ِّٗ تٍُِٖ ٍحْثء ْؼثُ عثٌِٜد ِرـدد تلأػرتم ٍَِشثؿدتذ تٍرشِٜد تٍرِْٜٗد ِحْ

أضْدخ نـثٍٜد "ٌِث ْٜحلٛ ؿَٙ . تٍيٗ٘ تٍِرٗتزْد حّٜ تٍِثْعّٜ ٗتٍِرَيِّّٜ ِٗؾ رِسٜل ٍَِضرِؾ تٍِدْٛ
. أّ رررحػ حأضْدخ أٗشؾ ٍلأُِ تٍِرعدخ نٛ ِث ٜرـَو حرِٜٗل تٍرِْٜد، ؿَٙ ْعٗ أٌسر نـثٍٜد" تٍِشثؿدتذ

 

 
إَشاء َظاو داكًٛت يتؼذد الأطشاف يتكافئ نهًساػذاث انشسًٛت انتًُٕٚت : 8 ٚتصتٕال

َٔعُ ػًُّ ػهٗ اتفالٛاث انًستمبم انًتؼهمت بئطلاح انًساػذاث . ُٚتفا
 

ٜضج أّ ٜضرٚ تٍرـثِل ِؾ ؿَِٜد إظلاط تٍِشثؿدتذ نٛ ِؤششد ِرـددخ تلأػرتم أٗشؾ رُـرِد نٜٖث 
. آٍٜثذ رهثٗع ٗتغعد ٗضهثند ٗرِسٜلٌ ِرٌثنب ٍَِثْعّٜ ٗتٍِرَيِّّٜ ٗتْهرثط ؿَٙ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ
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ٔاجب ػهٗ انًاَذٍٛ : جٕدة انًساػذاث. 5

 يجة أو يؤهو الهبىدوو الهعبيير الأشبشيج لجودث الهشبعداح أيىهب عهموا 1.5

 َّّ حـع إُٔ تلاٍرزتِثذ ِّ ضثْج تٍِثْعّٜ حرَحٜد تٍِـثٜٜر تلأشثشٜد ٍضٗدخ " إؿلاّ حثرٜس"رغ
حٜد أْٔ رٗضد ِِثْـد ِّ حـع تٍِثْعّٜ نٛ تٍخغٗؽ ٍَِشثءٍد حخظٗط ٕذٓ . تٍِشثؿدتذ
َّّ تٍِثْعّٜ أْهشُٖ ىثِٗٗت ظٜثكد . تلاٍرزتِثذ َـذ ٍَِرَيِّّٜ تٍهردّٜٜ، إلا أ ُٗغِ َّّ تٍلثٜثذ  ٗحثٍركُ ِّ أ

. 2010تٍلثٜثذ تٍهردٜد ٍـثُ 
 

 

 
َّٓذْٔا بًٕجب : 9 ٚتصتٕال ػهٗ انًاَذٍٛ أٌ ٚكَٕٕا يسؤٔنٍٛ ػٍ الانتضاياث انتٙ تؼ

 ".إػلاٌ باسٚس"

 
ُّدترُٖ حِٗضج 2010ٜضج أّ رٗغؾ تلإٔدتم أٗ تٍلثٜثذ ٍَِثْعّٜ تٍهردّٜٜ ٍـثُ   ٍغِثّ تٍرزتُِٖ رـ

ٗؿَٙ تٍِثْعّٜ أّ ُٜـٜدٗت رأٌٜد ركحرُٖ حرلٜٜر تٍػرٜيد تٍرٛ ٜيِّٗٗ حٖث حأؿِثٍُٖ حِث ". إؿلاّ حثرٜس"
. َٜحٛ تٍِـثٜٜر تلأشثشٜد تٍِرـَيد حضٗدخ تٍِشثؿدتذ

 
 

الهشبعداح هىفعج الفلراء والىبس الهعرَّظيو - أو خشبىد- يىتغي أو خُغبهِر 2.5

ٜرٗتظل ىَو ِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ أْٔ كثٍحثً ِث رُشرخدُ تٍِشثؿدتذ ٍرعيٜو ِظثٍظ شٜثشثذ 
ؿَٙ . تٍِثْعّٜ تٍخثرضٜد ٗتلاىرظثدٜد، نٛ عّٜ ررضثٕل عثضثذ تٍضِثؿثذ تلأنير ٗتلأٌسر رـرُّغثً

شحٜل تٍِسثل، كثٍحثً ِث رُشرَخدَُ تٍِشثؿدتذ ٍررٜٗص شٜثشثذ تٍرعرٜر تلاىرظثدٚ تٍرٛ تْرهـذ ِْٖث 
. ضرٌثذ تٍحَدتّ تٍِثْعد ٌٍّٗ رغرَّرذ حشححٖث ِظثٍظ تٍهيرتء ٗتٍْثس تٍِـرَّغّٜ

 
 

 
 .الانتضاو بئػطاء يساػذاث نخفغ انفمش ٔانتشٔٚج نذمٕق الإَساٌ: 10 ٚتصتٕال

 
ؿَٙ تٍِثْعّٜ أّ َٜرزِٗت إؿػثء ِشثؿدتذ ِخظظد ٍخهع تٍهير ٗتٍلاِشثٗتخ ٍٗررٜٗص عيٗو تلإْشثّ 

ٗؿَُٜٖ أّ ٜرٗىهٗت ؿّ ِِثرشرُٖ تشرخدتُ تٍِشثؿدتذ ٍظثٍظ شٜثشرُٖ تٍخثرضٜد ٗتلاىرظثدٜد . نعشج
. ٗأٍٜٗٗثرٖث
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 يجة أو خكوو كل الهشبعداح غير هرتوعج أو هليدث 3.5
 َّّ تٍِشثؿدتذ حضرتء شَؾ تٍِثْعّٜ ٗخدِثرُٖ ُٜغخُِّ تٍرٌثٍٜم ٜٗحػب تٍرأِّٜ ٗتلإٜظثل " ريٜٜد"إ

َّّ تٍِشرهٜدّٜ تلأٗتةل . ٜٗخهِّع ِرْٗد تٍحَدتّ تٍضْٗحٜد ؿَٙ رٗضٜٔ تٍِشثؿدتذ عٜز ُٜعرثشُ إٍٜٖث أٌسر إ
َّّ تٍِثْعّٜ ىثِٗت . ِّ ٕذٓ تٍِِثرشد ُٕ كثٍحثً تٍضرٌثذ ٗتٍِشرضثرّٗ نٛ تٍحَدتّ تٍِثْعد نٛ عّٜ أ

حذٍٗت حـع تٍضٖٗد ٍلإظلاط، إلا أُْٖ تشرحـدٗت تٍِضثلاذ تٍرةٜشٜد، ٌثٍِشثؿدتذ تٍلذتةٜد ٗتٍِشثؿدخ 
، ِّ ترهثىٜثرُٖ، ٗتشرِرٗت نٛ تٍٗتىؾ ٗتٍرػحٜو رٗضٜٔ ِٗتزْثذ (technical assistance)تٍريْٜد 

. ِشثؿدترُٖ ٍضرٌثرُٖ تٍخثظد ؿَٙ ْعٗ ٌسٜم
 

ٜٗشرِر تٍِثْعّٗ نٛ تؿرِثد ٕذٓ تٍِِثرشد، نٛ عّٜ أْٔ ٗنٛ تٍٗىذ ْهشٔ ٜػَحّٗ إٍٙ تٍِرَيِّّٜ نرظ 
ٗرهًٌٜ تٍيٜٗد ٜضج أّ ٜضـل تٍِشثؿدتذ أٌسر ِرْٗد . تٍِضررٜثذ تٍعٌِٜٗد أِثُ تٍِْثنشد تلأضْحٜد

َّّ تٍِرَيِّّٜ ٜضج أّ ُٜشِظ ٍُٖ حثٍِعثنؼد ؿَٙ تٍرهغٜلاذ حثٍْشحد إٍٙ تٍشَؾ ٗتٍخدِثذ  ٗنـثٍٜد، ٌٍٗ
. تٍِضررتخ ِعَٜثً ٍغِثّ حيثء أٌحر ىدر ِّ أِٗتل تٍِشثؿدتذ نٛ تٍحَدتّ تٍضْٗحٜد

 
 

 
 تٕسٛغ الانتضاو بانًساػذاث غٛش انًمَّٛذة: 11 ٚتصتٕال

 
، ْٜحلٛ ؿَٙ تٍِثْعّٜ أّ ٜٗشِّـٗت ترهثىٜد ررِٛ إٍٙ ؿدُ ريٜٜد تٍِشثؿدتذ حثٍْشحد إٍٙ ٌل تٍحَدتّ "آٌرت"نٛ 

، ٗٗغؾ إٔدتم أٗ كثٜثذ (حِث نٛ ذًٍ تٍِشثؿدتذ تٍلذتةٜد ٗتٍِشثؿدخ تٍريْٜد)ٌٗل ظٜق تٍِشثؿدتذ 
. (ُِرَتىَحد ؿَٙ ْعٗ ِشريل ٍررضِد ٕذت تلاٍرزتُ نٛ ٗتىؾ تٍِِثرشد

 
 

 يجة أو خلائن الهشبعدث الخلىيج هخعمَّتبح اللدراح الدليليج 4.5

َّّ ْظم إضِثٍٛ تٍِشثؿدتذ ٜرَّخذ ضٌل (OECD)" ِْؼِد حَدتّ تٍرـثّٗ تلاىرظثدٚ ٗتٍرِْٜد"ىدَّرذ   أ
َّ عٌِٗثذ ؿدخ حَدتّ ْثِٜد . تٍِشثؿدخ تٍريْٜد َّ ؿَِٜد ِشظ ِرتىحد حثرٜس تلأخٜرخ ٌضهذ أ حٜد أ

َّّ أٜثً ِّ ٕذٓ تٍِشثؿدتذ تٍريْٜد تٍرٛ رَيَّرٖث ٍُ ٜشرضج ٍِرػََّحثرٖث ٗتعرٜثضثرٖث نِـؼُ . تؿريدذ أ
تٍِشثؿدتذ تٍريْٜد ٜشرِر ِيٜدتً ٗذت شـر ِررهؾ نثعص، ٗكثٍحثً ِث ٌّٜٗ كٜر ِؤسِّر نٛ ؿَِٜد حْثء 

. تٍيدرتذ تٍِعَٜد
 

َّّ تٍِشثؿدخ تٍريْٜد ٜضج أّ رٌّٗ ِؤترٜد ٍَِرػَحثذ ٗتلاعرٜثضثذ ِٗرٗتزٜد ِؾ تلاشررترٜضٜثذ  إ
. تٍٗػْٜد، ِؾ تٍرٌٜٗد ؿَٙ حْثء تٍيدرتذ تٍِعَٜد
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 إطلاح انًساػذة انتمُٛت نكٙ تستجٛب نلأٔنٕٚاث ٔبُاء انمذساث انٕطُٛت: 12 ٚتصتٕال

 
 َّ َّ٘ أكرتع رعشّٜ تٍِشثؿدخ تٍريْٜد، حِث نٛ ذًٍ تٍرأٌد ِّ أ أٚ تٍِشثؿدخ )ِْٖث % 100ٜضج أّ رُي

. رشرضٜج ٍَِرػََّحثذ ٗتلاعرٜثضثذ ٍلاشررترٜضٜثذ تٍٗػْٜد (تٍريْٜد
 

َّ عو تٍحَدتّ تٍِرَيِّٜد نٛ تٍرـثىد، حِث ٜرلاءُ ٗتعرٜثضثرٖث، ٜضج أّ ُٜعررَُ َّر تٍِزٜد . إ ٌِث ٜضج أّ ٜػ
. تٍضْٗحٜد تلأٌسر نـثٍٜد-ِّ أضٌثل تٍِشثؿدخ تٍريْٜد تٍضْٗحٜد

 
 

 يىتغي أو خُخضَّص الهشبعداح تعدلٍ وإىضبف 5.5

َّ ضرػثً أشثشٜثً ِّ ضرٗػ نـثٍٜد تٍِشثؿدتذ ٌِّٜ نٛ أْٖث ٜضج أّ رُخظَّط ٍَحَدتّ ٗتٍِْثػو تٍرٛ  إ
َّّ ْؼثُ رخظٜط تٍِشثؿدتذ تٍرتّٕ كثٍحثً ِث لا ٜشرضٜج ٍَعثضد . رعرثش إٍٜٖث أٌسر َّّ –كٜر أ  عٜز إ

حـع تٍِثْعّٜ ٜٗتظل رخظٜظٔ تٍِشثؿدتذ حِث ٜٗتنو ِظثٍعُٖ ٗإٔدتنُٖ، نِٜث ٜشرخدُ آخرّٗ 
. تٍرخظٜظثذ ػرٜيدً ٍهرع ضرٗػ شٜثشٜد نٛ عّٜ ٜهرير ِضِل تٍْؼثُ إٍٙ تٍرِثشً ٗتٍرْشٜو

ٕٗذت ٗغؾ ٜرهو تٍضِٜؾ : ٜٗرَيَّٙ تٍـدٜد ِّ تٍحَدتّ ٗتٍِشثةل تٍعثشِد رخظٜظثذ ِشثؿدتذ رثنٖد
 َّّ . شثدر نٛ ظِذ ِػحو عٜثل ٕذٓ تٍِشأٍد تٍعثشِد" إؿلاّ حثرٜس"ؿَٙ غرٗرخ رلٜٜرٓ، ٌٍٗ

 
 

 
 تذسٍٛ تخظٛض انًساػذاث كٙ تستجٛب نهذاجاث: 13 ٚتصتٕال

 
، ؿَٙ تٍعٌِٗثذ أّ ررٗتنو ؿَٙ رػٜٗر آٍٜد دٍٜٗد ضهثند ٍرعشّٜ رخظٜط تٍِشثؿدتذ حعٜز "آٌرت"نٛ 

. رذٕج إٍٙ ِّ ُٕ أٌسر عثضد
 

 
 يىتغي أو خكوو الهشبعداح أكثر كبتميج لمخكهُّو 6.5

، عٜز ٜرـٖد تٍـدٜد ِّ تٍِثْعّٜ تٍرزتِثذ ٍِدخ (volatile)كثٍحثً ِث رٌّٗ ردنيثذ تٍِشثؿدتذ رَػَثُٜرَِّد 
ٗرٗزَّؽ تٍِشثؿدتذ ؿَٙ تٍلثٍج ٗنو أٍٜٗٗثذ . شْد لا أٌسر، ٌٗسٜرتً ِث رُِْظ ِرأخرخ أٗ لا رُِْظ حثٍِرخ

تٍِثْعّٜ ٗضدتٍُٖٗ تٍزِْٜد تٍخثظد، دّٗ حذل تٍضٖٗد تٌٍثنٜد لاعررتُ أٍٜٗٗثذ تٍرخػٜػ ٗتٍرِْٜد 
. (budgeting timeframe)تٍٗػْٜد ٗحِث ٜرْثشج ٗإٜثٕث، أٗ حِث ٜرلاءُ ٗتلإػثر تٍزِْٛ تٍِٗتزْثرٛ 

َّثٍد أٗ ٍَرخػٜػ ىُدُِثً، ٌِث  ٌٗل ٕذت ٜضـل تلأِر ظـحثً ضدتً حثٍْشحد إٍٙ تٍِرَيِّّٜ لإؿدتد ِٗتزْثذ ن
. ٜضـل تلأِر أٜغثً ىثشٜثً حثٍْشحد إٍٙ ِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ ٍِرتىحد ردنيثذ تٍِشثؿدتذ ٗتٍهـثٍٜد
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ؿَٙ تٍِثْعّٜ أّ ٜرـٖدٗت تٍرزتِثً حِشثؿدتذ ِرـددخ تٍشْٗتذ ىثةِثً ؿَٙ ِـثٜٜر ٗتغعد ٗضهثند، ٗأّ 
. ٜؤِْٗت رعيٜو رًَ تلاٍرزتِثذ ٗنو ضدٗل ِـرٗم ٗحػرٜيد ضهثند

 
 

 
ُُّٓٛت يتؼذدة انسُٕاث : 14 ٚتصتٕال  multi-year)غاٚاث جذٚذة نتذسٍٛ تك

predictability)نهًساػذاث  

 
ررِٛ إٍٙ ٗغؾ تٍرزتِثذ ِشثؿدتذ ِرـددخ " آٌرت"ٜضج أّ ٜرٗتنو تٍِثْعّٗ ؿَٙ كثٜثذ ضدٜدخ نٛ 

ُّّ ىثةِد ؿَٙ ِـثٜٜر ٗتغعد ٗضهثند . تٍشْٗتذ ِغِْٗد ٗىثحَد ٍَرٌ
 

 
سفٛغ انًستٕٖ يفتٕداً ٔلابلاً نهًساءنت " آكشا"جؼم يُتذٖ . 6

َّ ِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ أشثشٜد ٗغرٗرٜد إذت ٌثْذ تٍِشثؿدتذ ٍرٌّٗ أٌسر نـثٍٜد ٗنٛ ٕذٓ . إ
ُِضدّٜٜ نٛ ؿَِٜد تٍرٗتنو ؿَٙ أضْدخ نـثٍٜد  تٍعثٍد، ٜضج أّ ررِرؾ ٕذٓ تٍِْؼِثذ حِضثرٌد ٗتْخرتػ 

. تٍِشثؿدتذ ٗرْهٜذٕث ِٗرتىحرٖث ٗريِٜٖٗث
 

ُِِأشَس ِّ ىحل تلأِثْد تٍـثِد  َّّ تلاررحثػ حِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ ٜضج أّ رٌّٗ ضزءتً ِّ تٍرزتُ  إ
ُِضدٍ ِْٗرؼُ ِؾ "ِْؼِد تٍرـثّٗ تلاىرظثدٚ ٗتٍرِْٜد"نٛ " ٍضْد تٍِشثؿدتذ تٍرِْٜٗد"ٍـ  ، لاررحثػ 

ِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ عٗل ػٜم ِّ تٍِشثةل، ٍٜٗس تلاىرظثر نيػ ؿَٙ تٍيَو نٛ ِث ٜـْٛ نـثٍٜد 
. تٍِشثؿدتذ

 
 

 
ػًاٌ يشاسكت راث يؼُٗ يٍ لبم يُظًاث انًجتًغ انًذَٙ فٙ يُتذٖ : 15 ٚتصتٕال

سفٛغ انًستٕٖ " آكشا"

 
َِل ِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ نٛ ل ضرتةظ ِْرد٘  ٜٗضج أّ رٌّٗ . رنٜؾ تٍِشرٗ٘" آٌرت"ٜضج أّ رُض

ٍَـِل " آٌرت"ٗضٖثذ ْؼرٕث ضزءتً ِّ تٍِْثىضثذ تٍرشِٜد، حِث نٛ ذًٍ تٍهـثٍٜد تٍٗزترٜد ٗرشٜٗد أضْدخ 
. ٌٗرثحرٖث

 
أِث أضْدخ تٍِْرد٘ رنٜؾ تٍِشرٗ٘ نٜضج أّ رـٌس ُِٕٗ تٍِضِٗؿثذ تٍرٛ ٜضرٚ ؿثدخ تشرحـثدٕث ِّ ٕذٓ 

ُِضدٜد ذتذ ِـْٙ ِّ ىحل تٍِْؼِثذ تٍْشثةٜد نٛ ِضِل ؿَِٜد تٍِْرد٘ . تٍـَِٜثذ ٗحٗضٔ ِعدَّد ِضثرٌد 
تٍِذٌٗر، حِث نٛ ذًٍ ِّ خلال ػثٍٗد ِشردٜرخ ررْثٗل ِٗغٗؽ تٍِشثٗتخ تٍضْٗشٜد ٗنـثٍٜد تٍِشثؿدتذ، 

َّ رؤخذ نٛ تٍعشحثّ َّ ِٗيررعثرٖ . ٕٗذت أِر رةٜشٛ ِٗهرثط ٍغِثّ أّ أظٗتذ تٍْشثء ِِٕٖٗٗ
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: ، حِث نٛ ذًٍ"آٌرت"ٜٗضج رْؼُٜ ؿَِٜد رضثٗر ضهثند ٗشَِٜد نٛ تٍِشثر تٍِؤدٚ إٍٙ 
 

إػلاو أٗرتو رةٜشٜد حثٌرتً ٗحظٜلد ِشٗدتذ ِؾ ِرتىج ِّ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ ُٜدؿٙ إٍٙ ٌل  -
. تلاضرِثؿثذ تٍرةٜشٜد

آٍٜثذ ٗتغعد ٍَِضثرٌد ؿَٙ ٌل تٍِشرٜٗثذ، ِؾ ِٗترد ٌثنٜد رُخظَّط ٍغِثّ رِسٜل ٗتشؾ ٍرضٌَٜد  -
ِّؿد  ُِيظثخ أٗ تٍِشرحـدخ ؿِِٗثً، ٌثٍْشثء )ِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ تٍِرْ حِث نٛ ذًٍ تٍضِثؿثذ تٍ

 .(ٗتٍهلاعّٜ ٗتٍِٖثضرّٜ ٗتٍلاضةّٜ ٗتٍِٗتػّْٜ تلأظَّٜٜ ٗتٍضحثج ٗتلأػهثل

 
شرؤخذ حـّٜ تلاؿرحثر ِـثٜٜر ٗتغعد ٍَِشثءٍد عٗل ٌٜهٜد ريدُٜ تٍرٗظٜثذ ٗتٍِيررعثذ ِّ ىحل ِْؼِثذ 

ٍٗ ضدٚ نٛ تٍـَِٜد، ٕٗذت ِث شٜيرَّر حثلاضررتً ِؾ ِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ . تٍِضرِؾ تٍِدْٛ، ؿَٙ ْع
 

 
 انٕاسد فٙ انٕسلت سًاءانشيٕص ٔالأانًختظشاث ٔ

 AAA Accra Agenda for Actionٍَـِل " آٌرت"أضْدخ 

 CSOs Civil Society Organizationsِْؼِثذ تٍِضرِؾ تٍِدْٛ 

ِْؼِد تٍرـثّٗ "ٍضْد تٍِشثؿدتذ تٍرِْٜٗد نٛ 
" تلاىرظثدٚ ٗتٍرِْٜد

DAC Development Assistance 

Committee of the OECD 

 HLF High Level Forumِْرد٘ رنٜؾ تٍِشرٗ٘ 

 IFIs International Financial Institutionsِؤششثذ تٍرِٜٗل تٍدٍٜٗد 

 IMF International Monetary Fundظْدٗو تٍْيد تٍدٍٗٛ 

 MDGs Millennium Development Goalsإٔدتم تٍرِْٜد تلأٍهٜد 

 ODA Official Development Assistanceتٍِشثؿدتذ تٍرشِٜد تٍرِْٜٗد 

 OECD Organisation of Economic" ِْؼِد تٍرـثّٗ تلاىرظثدٚ ٗتٍرِْٜد"

Cooperation and Development  

 PD Paris Declaration" إؿلاّ حثرٜس"

 PRSPs Poverty Reduction Strategyأٗرتو حعٗز تشررترٜضٜد خهع تٍهير 

Papers 

 UNCTAD United Nations Conference onِؤرِر تلأُِ تٍِرعدخ ٍَرضثرخ ٗتٍرِْٜد 

Trade and Development 

 


